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En un contexto de clara recuperación de la economía global, Barcelona ha 
salido en el año 2010 de la recesión más acusada en décadas. Aún así, el 
crecimiento de la actividad en nuestro territorio es todavía modesto y la 
magnitud de las consecuencias de la crisis para las empresas, las entida-
des financieras y el mercado laboral hace prever a los expertos un proceso 
de recuperación largo que plantea retos de gran complejidad. 

En esta situación, la principal prioridad del gobierno municipal no puede 
ser otra que la recuperación de la actividad económica y la creación de 
ocupación, para de avanzar hacia un nuevo modelo productivo que permita 
ganar competitividad a nuestras empresas y generar oportunidades para 
los ciudadanos —en especial aquellos que se encuentran en situación de 
paro. El Ayuntamiento trabaja en esta dirección en coordinación con los 
sindicatos CCOO y UGT, las organizaciones empresariales Fomento del 
Trabajo y Pimec y la Generalitat de Catalunya en el marco del Pacto para la 
Ocupación de Calidad en Barcelona, un instrumento de acción concertada 
que ha permitido el despliegue en la ciudad de un amplio mapa de progra-
mas y servicios de actuaciones efectivas a favor de la orientación y la in-
serción laboral y del impulso en la generación de actividad económica. Por 
otro lado, es justo decir que el esfuerzo de austeridad que está realizando 
el gobierno municipal ha sido compatible con la realización de una inver-
sión de más de 3.000 millones de euros durante el mandato 2007-2011, un 
volumen sin precedentes en la ciudad y con una incidencia relevante en la 
mejora del espacio público y la dinamización de la actividad. 

Evidentemente, más allá de las actuaciones a corto plazo para paliar los 
efectos de la crisis, la reactivación de la economía requiere pensar a medio 
y largo plazo con ambición, como Barcelona ha sabido hacer en anteriores 
periodos de recesión para acabar saliendo reforzada. En este sentido, hace 
falta poner en valor que el Área Metropolitana de Barcelona cuenta con un 
nuevo ente de gobierno que dispone de un reciente y valioso instrumen-
to, el Plan Estratégico Metropolitano Barcelona 2020, fruto del consenso 
de numerosos actores institucionales, económicos y sociales, que plantea 
la visión de futuro hacia la que queremos avanzar en el horizonte 2020: 
consolidar el AMB como una de las regiones europeas más atractivas e 
influyentes para el talento global innovador, con un modelo de integración 
y cohesión social de calidad. Una visión en la cual conceptos como la sos-
tenibilidad, la capitalidad del Mediterráneo, el liderazgo global en algunos 
sectores tractores de conocimiento y, a la vez, el fomento de la competiti-
vidad de los sectores tradicionales o la atracción de talento innovador son 
piezas capitales. 

Ciertamente, Barcelona ya hace tiempo que hizo una apuesta estratégi-
ca clara por seguir siendo, no sólo una ciudad atractiva y con una eleva-
da calidad de vida, sino un motor económico con un rico tejido productivo 
orientado a las actividades que incorporan más conocimiento, creatividad 
e innovación, las claves de la competitividad en el s. XXI. Por eso es por 

lo que recientemente hemos podido hacer balance de los primeros diez 
años de desarrollo del distrito de la innovación 22@, un proyecto emble-
mático que es ya un referente para otras ciudades y que ha hecho posible 
que más de 7.000 empresas operen a fecha de hoy en Poblenou, con una 
presencia muy relevante de actividades intensivas en conocimiento. Uno 
de los grandes retos que tiene hoy Barcelona es aplicar la filosofía de esta 
transformación a otras áreas de la ciudad —como es el caso de la Zona 
Franca— impulsando clústers estratégicos que permitan generar verdade-
ros ecosistemas de la innovación en ámbitos como el alimentario, el de las 
industrias creativas o el tecnológico. 

El área de Barcelona es el principal núcleo exportador de la economía 
española y los expertos coinciden en considerar el sector exterior uno de 
los principales vectores de la salida de la crisis, para reforzar la compe-
titividad y el dinamismo hace falta seguir avanzando en la mejora de las 
infraestructuras de conectividad. La futura estación de la Sagrera cons-
tituirá, sin duda, un gran adelanto en este sentido —tanto en el ámbito de 
la conectividad intrametropolitana como en el de la conexión con la red 
europea— que contribuirá de forma significativa a la articulación efectiva 
de la megaregión Barce-Lyon. Asismismo, hace falta seguir insistiendo, en 
otros temas también capitales, como el valor estratégico del corredor del 
Mediterráneo o la necesidad de aumentar las conexiones intercontinenta-
les en el aeropuerto. 

Barcelona quiere, por lo tanto, proyectarse internacionalmente a nivel glo-
bal, en el ámbito mediterráneo y en la Euroregión; pero también presta 
especial atención a las políticas de proximidad, al cuidado del espacio pú-
blico y al equilibrio económico y social entre los 73 barrios de la ciudad. La 
promoción del comercio de proximidad y la renovación de los mercados 
municipales son políticas especialmente relevantes en este sentido, dado 
el papel singular de estas actividades como generadoras de riqueza, dina-
mismo urbano y cohesión social. 

En un contexto en el que la competencia entre regiones y áreas metropo-
litanas —los auténticos motores de la economía global— es cada vez más 
fuerte, uno de los activos con los que cuenta nuestra ciudad para enca-
rar la recuperación económica es el buen posicionamiento internacional 
que ha logrado y que los informes del Observatorio de Barcelona permiten 
constatar año tras año. Al presentar este noveno informe anual, querría 
enviar mi felicitación al equipo técnico por su tarea, agradecer la colabo-
ración de todas las instituciones y entidades que le apoyan y confirmar una 
vez más que la colaboración público-privada, en sus múltiples manifesta-
ciones, es y será una de las claves del progreso de Barcelona

Jordi Hereu i Boher
                                                                  Alcalde de Barcelona



Me complace aportar al informe del Observatori de Barcelona, por pri-
mera vez, el análisis inédito de la situación económica en el Área Me-
tropolitana de Barcelona (AMB) en el año 2010 y las perspectivas para el 
2011, a partir de la encuesta de clima empresarial que realiza la Cambra 
de Comerç de Barcelona y el Instituto de Estadística de Cataluña. 

El año 2010 ha sido un poco mejor que el año 2009. La actividad econó-
mica ha empezado a recuperar tasas de crecimiento positivas y la temida 
recaída no se ha producido. Asimismo, algunos sectores han empezado 
a tener resultados positivos durante el 2010. De hecho, se cierra el año 
con un retroceso anual del PIB inferior al que se predecía, no obstante 
no podemos hablar de recuperación dado que todavía no se está creando 
ocupación.

Nuestra encuesta de clima empresarial en el AMB indica que los secto-
res que mejor se han comportado en el 2010 son la industria y el turismo, 
y en menor medida, el de servicios a las empresas. De hecho, los secto-
res industrial y hotelero son los únicos que han registrado un aumento 
de la facturación y que a finales de año han manifestado que la marcha 
de los negocios ha empezado a ser moderadamente buena. En cambio, 
no se aprecia casi mejora en el comercio minorista ni en la construcción, 
que incluso empeora.
 
La exportación ha sido un elemento clave para explicar que la caída 
anual del PIB haya sido inferior a la que se preveía inicialmente, y en 
concreto, para explicar la mejora de la evolución de la actividad en la in-
dustria. En estos momentos de dificultades, nuestras empresas han sa-
lido al exterior para aprovechar la recuperación de otras economías eu-
ropeas, y aprovechar también las oportunidades que se presentan en las 
economías emergentes, como China, donde el potencial de crecimiento 
es elevado.

Precisamente, los resultados de nuestra encuesta a las empresas del 
AMB ponen de manifiesto el aumento del porcentaje de empresas indus-
triales exportadoras en el 2010 y la recuperación del crecimiento de las 
exportaciones, que dejan atrás el descenso del 2009. 

Además, cabe destacar que la evolución de nuestra industria, tanto la 
del AMB como la del sector catalán, ha sido mejor que la de la industria 
española, poniendo de manifiesto que nuestra industria se está recupe-
rando más rápidamente que la española y que, por tanto, continuamos 
siendo líderes en el Estado español. 

Estos elementos que están haciendo que empecemos a salir de la crisis 
son las fortalezas de nuestra economía, y por tanto, hay que potenciar-
las. Por un lado, la exportación será clave para definir cuando y como 
saldremos de la crisis. Y, por otro lado, un crecimiento significativo de la 
exportación impulsará la inversión productiva, que será el otro elemento 
decisivo para salir de la crisis. Y de esta manera podemos construir un 
nuevo modelo de crecimiento basado en pilares que harán crecer la pro-
ductividad y la competitividad de nuestra economía, y por tanto, elevar su 
potencial de crecimiento al mismo tiempo que se impulsará la creación 
de ocupación. 

Desde el punto de vista sectorial, son la industria y el turismo los que 
están impulsando la salida de la crisis. Hasta ahora he hablado de la 
industria pero el turismo es otro de los puntales de nuestra economía. 
Barcelona cierra el año con máximos históricos con 7.133.524 visitantes. 
El número de pasajeros en el aeropuerto de Barcelona se ha situado cer-
ca de los 30 millones en el 2010, consolidando El Prat en el Top Ten de 
los aeropuertos europeos. Asimismo, nuestra ciudad recupera la segun-
da posición en el ranking mundial en número de reuniones internaciona-
les, una posición que no ostentaba desde el año 2005.

De cara al 2011, las previsiones de las empresas del Área Metropolitana 
de Barcelona mejoran en relación con el 2010, y además son mejores 
que las de la economía catalana, especialmente en lo que respecta a la 
inversión, según los resultados de la encuesta de clima empresarial. Las 
previsiones de los empresarios del AMB indican un crecimiento de la in-
versión cercano al 3% nominal frente al estancamiento previsto en Ca-
taluña. La industria sería el principal sector que impulsaría la inversión 
en el AMB, con un aumento previsto del 13%, prácticamente el doble del 
previsto en Cataluña; y en segundo término, el sector hotelero, que prevé 
un crecimiento de casi el 3%, el triple que en Cataluña.

Las previsiones de crecimiento de la exportación en la industria también 
son mejores, del 4% en el AMB, un crecimiento que supone una des-
aceleración en relación con el  2010, pero es lo bastante elevado como 
para potenciar la inversión. Por tanto, vamos por el buen camino, aunque 
todavía nos queda un tramo por recorrer.

Quiero acabar expresando mi agradecimiento al equipo técnico por el 
trabajo y el esfuerzo de mejora continua en el proyecto que representa el 
Observatori de Barcelona y a todas aquellas entidades que un año más 
han colaborado proporcionando información y enriqueciendo el conteni-
do del informe que os presentamos.

Miquel Valls Maseda
Presidente de la Cambra de Comerç de Barcelona
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El 2010 se ha caracterizado por la recuperación de la economía global y 
de los principales países de la OCDE, que han registrado tasas positivas 
de crecimiento del PIB en un contexto de fuerte dinamismo del comercio 
internacional y reactivación de la producción manufacturera. Esta evolu-
ción positiva también se ha producido en el caso de España y de Catalunya 
—donde indicadores como las exportaciones o el turismo han cerrado el 
año creciendo a buen ritmo—, pero con un crecimiento del PIB mucho más 
moderado, en un contexto caracterizado por la debilidad de la demanda 
interna y el intenso ajuste del gasto público. La leve recuperación de la 
actividad ha provocado la mejora de los índices de confianza empresarial 
y las expectativas más favorables para el 2011 en materia de inversiones, 
exportaciones y cifra de negocios, tal como señala el análisis de clima em-
presarial del Área Metropolitana de Barcelona realizado por la Cámara de 
Comercio, principal novedad de la presente publicación.

En este contexto en que economías como la española están sujetas a un 
alto grado de incertidumbre, el presente informe del Observatorio muestra 
que Barcelona sigue manteniendo un buen posicionamiento a nivel inter-
nacional, además de contar con una marca de ciudad reconocida. Espe-
cialmente relevante en este sentido es el hecho que Barcelona continúa 
posicionada entre las cinco mejores ciudades europeas para los negocios 
según el European Cities Monitor de Cushman & Wakefield, por sexto 
año consecutivo. Además, mantiene la primera posición como ciudad con 
más calidad de vida para los trabajadores, y este mismo informe la desta-
ca como la segunda ciudad europea que mejor se promueve como centro 
de negocios y la cuarta más reconocida por los ejecutivos encuestados. 
Asimismo, la ciudad se sitúa en lugares preferentes de otros rankings de 
reconocido prestigio como el FDi Magazine —revista del Financial Times— 
que posiciona a Barcelona en el quinto lugar de ciudades y regiones euro-
peas de futuro 2010/11, o el informe Scorecard on Prosperity 2010 elabora-
do por el Toronto Board of Trade, que la sitúa en la tercera posición como 
ciudad más próspera del mundo y en primer lugar respecto al atractivo en 
el ámbito laboral.

A partir de estos resultados favorables, el Ayuntamiento de Barcelona, la 
Cámara de Comercio, la Generalitat de Catalunya y otros actores económi-
cos públicos y privados coordinan y desarrollan conjuntamente actuacio-
nes y programas para consolidar la marca Barcelona y su posicionamiento 
a nivel internacional. En efecto, el liderazgo cooperativo sigue siendo ca-
racterístico de las políticas de desarrollo de la ciudad y cuenta desde el 
2010 con un nuevo ente de gobierno que dispone de un valioso instrumen-
to, el Plan Estratégico Metropolitano Barcelona 2020, fruto del consenso 
de numerosos actores institucionales, económicos y sociales, que plantea 
la hoja de ruta compartida de los 36 municipios del Área en el horizonte 
2020, inspirado en la visión de consolidar el AMB como una de las regiones 
europeas más atractivas e influyentes para el talento global innovador, con 
un modelo de integración y cohesión social de calidad. 

La ciudad desarrolla también una política integrada basada en el con-
senso entre agentes para promover la creación de ocupación de calidad y 
el fomento de la creación de nuevas empresas, dos objetivos fundamen-
tales dada la actual problemática del mercado de trabajo. En este as-
pecto, en el marco del Pacto Local para la Ocupación de Calidad que se 
firmó en 2008 —promovido por el Ayuntamiento de Barcelona, el Depar-
tamento de Trabajo, CCOO, UGT, Fomento de Trabajo y PIMEC—, se ha 
trabajado por contribuir a la reactivación de la actividad económica, aten-
der a las personas paradas e impulsar nuevas profesiones y ocupación 
de calidad, lo que ha permitido atender a más de 160.000 beneficiarios y 
crear unos 15.000 puestos de trabajo directo en la ciudad: 6.500 a través 
de la creación de 3.400 nuevas empresas y 8.500 insertados a través de 
programas ocupacionales.

La apuesta y la acción sostenida de Barcelona durante la última década 
para avanzar hacia un nuevo modelo de crecimiento económico basado 
en el conocimiento, la innovación y la creatividad, ha permitido lograr al-
gunos resultados visibles. En este sentido, es necesario subrayar el nivel 
de desarrollo logrado por el proyecto 22@, que durante sus 10 primeros 
años de funcionamiento ha llegado a duplicar el número de empresas 
que operan en el distrito hasta un total de 7.000. Partiendo de este re-
ferente favorable, la Generalitat de Catalunya y el Ayuntamiento de Bar-
celona promueven conjuntamente el Barcelona Economic Triangle, for-
mado por tres vértices territoriales de actividad económica del área de 
Barcelona —22@, Delta BCN/Barcelona Zona Innovación y el Parque del 
Alba— con más de 7 millones de m2 de superfície destinados predomi-
nantemente a actividades intensivas en conocimiento y con la capacidad 
de generar más de 200.000 nuevos puestos de trabajo. Por otro lado, 
Barcelona ha sido recientemente reconocida como la mejor ciudad de 
España, la número 22 de Europa y la número 54 del mundo en ciencia de 
excelencia (Nature, octubre 2010) y, asimismo, ha sido distinguida en el 
2010 como «Ciudad de la Ciencia y la Innovación» por parte del Ministerio 
de Ciencia e Innovación como resultado de su compromiso en el impulso 
de la I+D, siendo la única ciudad de más de 100.000 habitantes recep-
tora de este reconocimiento. Este impulso hace posible que el área de 
Barcelona disponga de 210 parques tecnológicos, centros tecnológicos y 
de investigación, y de 9 instalaciones científicas y técnicas de referencia 
internacional en el año 2010 .

Los expertos coinciden en señalar que la internacionalización de la eco-
nomía será uno de los principales motores de la recuperación. Para 
una economía como la barcelonesa, caracterizada por una fuerte base 
exportadora, ésta es una oportunidad estratégica que requiere de unas 
infraestructuras de apoyo adecuadas (puerto con capacidad ampliada, 
aeropuerto con buenas conexiones intercontinentales,...) que le permitan 
desplegar todo su potencial competitivo. Por otro lado, la futura estación 
del tren de alta velocidad en la Sagrera, además de configurar una nueva 



polaridad económica en la parte norte de la ciudad, generará un cambio 
de escala de la metrópoli que constituirá un paso clave hacia la articula-
ción gradual y efectiva de la megaregión BarceLyon, que puede convertir-
se en la unidad natural de crecimiento de Barcelona. 

Con respecto al turismo urbano, un ámbito en el cual Barcelona es refe-
rente internacional, en octubre de 2010 el Ayuntamiento aprobó el Plan 
Estratégico de Turismo 2015 de la ciudad, que establece las bases de un 
modelo turístico que potencia el equilibrio entre residentes y visitantes 
y propone las actuaciones necesarias para garantizar la sostenibilidad 
económica, social y ambiental de esta actividad, así como la continuidad 
y consolidación del liderazgo internacional de Barcelona. 

En el ámbito de la formación y el capital humano, Barcelona apuesta por 
la creación de un Clúster estratégico de Educación Superior que refuer-
ce las estrategias de atracción y retención de talento a partir de activos 
como el hecho de ser la única ciudad de Europa con dos escuelas de 
negocios de reconocido prestigio a nivel mundial —IESE y ESADE—. La 
ciudad cuenta ya con un notable porcentaje de trabajadores con estudios 
universitarios y, de acuerdo con el Times Higher Education Ranking, la 
UB y la Universitat Pompeu Fabra (UPF) se sitúan entre las 200 mejo-
res universidades del mundo, mientras que el proyecto «Campus Energía 
UPC, Energía para la excelencia», ha obtenido una nueva calificación de 
Campus de Excelencia Internacional para la Universitat Politécnica de 
Catalunya (UPC). Habría que destacar que el Ayuntamiento de Barcelona 
ha recibido el premio de Eurocities 2010 por su programa «Do It in Bar-
celona», una iniciativa promovida por Barcelona Activa, con la finalidad 
de atraer talento y actividad empresarial a la ciudad.

De acuerdo con el Plan Estratégico Metropolitano 2020, Barcelona aspira 
a convertirse en un referente de sostenibilidad para las ciudades de cli-
ma cálido. Poniendo el acento en el modelo urbano compacto de ciudad 
mediterránea, Barcelona trabaja desde hace más de una década para el 
ahorro y la eficiencia energética, el impulso de las energías renovables, 
la movilidad sostenible y la mejora ambiental, a partir del compromiso 
de la Administración, las empresas y la sociedad civil. En este sentido, 
la política municipal de apoyo al comercio de proximidad y los mercados 
municipales, además de contribuir a promover una actividad generadora 
de un impacto económico muy significativo, sintoniza también con los va-
lores de sostenibilidad y de fomento de la cohesión social. 

Barcelona encara la próxima década con una hoja de ruta estratégica 
clara, partiendo del inicio de recuperación registrado en el 2010 y del 
posicionamiento de la marca Barcelona como un referente de calidad a 
nivel internacional. El actual contexto —en el que la reactivación de las 
economías catalana y española avanza más lentamente que la de mu-
chos países de la OCDE y está condicionada por el proceso de ajuste 
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presupuestario— hace más necesario que nunca reforzar la apuesta es-
tratégica y las políticas público-privadas dirigidas a impulsar el avance 
hacia un modelo productivo basado en el conocimiento, la creatividad y la 
sostenibilidad, factores clave de la competitividad y la creación de ocupa-
ción de calidad en el s. XXI.
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EnTORnO GEOGRÁFICO

FORMaCIÓn Y CIUdad dEl COnOCIMIEnTO

nota: Datos de 2010, excepto * 2009 
Fuente: AENA, Ayuntamiento de Barcelona, Anuario Comarcal de Caixa Catalunya, Fira de Barcelona, 
Generalitat de Cataluña, Idescat, INE, Instituto Nacional de Meteorologia, Puertos del Estado, Secretaria de 
Estado de Comercio, Turismo de Barcelona, Instituto de Cultura de Barcelona y Ministerio de Educación.

Informe Barcelona 2011. Ficha estadística Barcelona

Superfície (km2)
Población
Población extranjera (% sobre total)
densidad  (habitantes /km2)
Climatología (Observatorio Can Bruixa)
    Temperatura media mensual*
    Precipitación anual  (mm)*
     Horas de sol*

daTOS MaCROECOnÓMICOS:
PIB (var. int. %) -Catalunya 
afiliación a la Seguridad Social
Tasa de paro 16-64 años (%)
Tasa de ocupación 16-64 años (%)
Tasa de actividad 16-64 años (%)
IPC (var. media, %)-prov BCN
Exportaciones (millones de €) -prov. Barcelona 
Importaciones (millones de €) -prov. Barcelona
Inversiones al exterior (millones de €) -Cataluña (Enero-Set)
Inversiones del exterior (millones de €) -Cataluña (Enero-Set)
Empresas -prov. BCN
Empresas extranjeras en Cataluña

COMERCIO Y TURISMO
Establecimientos comercio minorista -prov. BCN
Ejes comerciales
Mercados municipales (número y superfície comercial (m2))
Hoteles 
    Número
    Plazas
Turistas  

InFRaESTRUCTURaS
aeropuerto
    Pistas (número y longitud (m))
    Capacidad máxima de vuelos/hora
    Pasajeros 
Puerto
    Superfície terrestre (ha) 
    Muelles y atracadores (km)
    Tránsito total (miles de toneladas)
Fira Barcelona
    Salones*
    Visitas*
    Superfície ocupada por los salones (m2) *

Universidades catalanas
alumnos universitarios en Cataluña (curso 2009/2010)
Escuelas extranjeras (prov. Barcelona)
Parques tecnológicos, centros tecnológicos y de investigación en Bcn

Playas (número y metros)
Carril bici (km y abonados bicing) 
Bibliotecas (número de establecimientos y usuarios)
Museos, colecciones y centros de exposición (número y usuarios) *
Equipamientos deportivos públicos (número y usuarios) *
Espectadores teatro, música y cine*

102,2
1.619.337

17,5
15.845

18,1
549,6 

2.711,5

0,1
1.015.007

16,2
66,2
79,0

2,0
37.979,13
53.882,61

1.093,3
2.756,34
458.918

3.407

71.838
24

43;206.769

328
65.718

7.133.524

3/3352;2660;2540
90

29.209.595

828,9
20,3

42.877,0

52
2.983.097

747.263

12
233.538

30
212

7;4.410
180;119.529

36;5.982.936
41;17.509.002

            1.671; 182.367  
13.818.356

CalIdad dE VIda

EnTORnO ECOnÓMICO 
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Os presentamos el Informe 2011 del Observatorio de Barcelona.

El Observatorio de Barcelona es una iniciativa promovida por el Ajunta-
ment de Barcelona y la Cambra de Comerç de Barcelona que cuenta con 
la colaboración de un gran número de entidades de la ciudad que, año 
tras año, colaboran con la Secretaría Ejecutiva facilitando información y 
haciendo aportaciones clave sobre sus sectores de actividad.
 
Con esta novena edición del Informe anual del Observatorio de Barcelo-
na, se quiere continuar ofreciendo referencias que sirvan de base para 
la toma de decisiones de los agentes económicos interesados en hacer 
negocios o establecerse en Barcelona, para atraer talento y apoyar la  
presentación de candidaturas a acontecimientos o en la apertura de 
sedes en la ciudad de Barcelona. Con esta finalidad, como cada año, el 
informe presenta el posicionamiento de Barcelona respecto a las princi-
pales ciudades del mundo mediante un conjunto de indicadores econó-
micos y sociales de referencia.
 
El informe 2011 se presenta con un formato claro y directo, y con una se-
rie de novedades y características que se resumen a continuación: 

• Una selección de indicadores significativos que ofrecen al lector una 
presentación sintética y eficiente de aquellas magnitudes más relevantes 
desde el punto de vista del posicionamiento de la ciudad, de sus carac-
terísticas y de los retos a lograr. En concreto, el informe actual presenta 
28 indicadores, de los cuales dos son nuevos: Población ocupada en in-
dustrias creativas y culturales en las regiones europeas que forma parte 
del capítulo de sociedad del conocimiento y Mejores ciudades europeas 
respecto al transporte interno que se incluye en el capítulo de sostenibi-
lidad y calidad de vida.

• La inclusión de elementos visuales para cada indicador, como gráficos 
o mapas, que facilitan la comprensión de los resultados y el análisis de 
su evolución temporal.

• Tabla de síntesis, que aglutina los indicadores para ver el posiciona-
miento de Barcelona.
 
• La incorporación de un artículo monográfico realizado por la Cambra 
de Comerç de Barcelona donde por primera vez se presenta un análi-
sis del clima empresarial del Área Metropolitana de Barcelona en el año 
2010 y las perspectivas para el 2011, que incluye una comparativa con 
España y la Unión Europea y un tratamiento específico de los principa-
les sectores económicos. De esta manera, se contextualiza -a partir de 
las opiniones de los empresarios- el entorno en que se han encontrado  
Cataluña y la ciudad de Barcelona, así como el escenario de futuro. 

La publicación incluye los apartados siguientes:

• Una introducción general sobre la situación y las líneas de actuación 
preferentes de la ciudad en materia económica.

• Un apartado con los resultados de los 28 indicadores presentados en 
seis ámbitos temáticos: negocios, sociedad del conocimiento, turismo, 
sostenibilidad y calidad de vida, precios y costes, y mercado de trabajo y 
formación.

• Un artículo monográfico elaborado por la Cambra de Comerç de Bar-
celona donde se analizan el clima empresarial del 2010 y las perspec-
tivas para el 2011 de la economía del Área Metropolitana de Barcelona. 

• Un artículo monográfico firmado por Richard Burdett, profesor de la 
London School of Economics and Political Science, que se titula: Leccio-
nes de política y oportunidad de las áreas metropolitanas en la UE y Asia: 
La próxima economía urbana. 

• Un apartado de síntesis en el que se puede ver el posicionamiento de 
Barcelona respecto a las principales ciudades de referencia de forma vi-
sual y resumida. 

El Observatorio de Barcelona se caracteriza por los puntos siguientes:

• Se construye bajo la base de una batería de indicadores, definidos pre-
ferentemente a escala de ciudad, pero susceptibles de ampliación a otros 
ámbitos territoriales.

• En algunos casos, los datos se obtienen para una muestra que, en oca-
siones, llega a sesenta ciudades de todo el mundo. Hace falta señalar 
que para algunos indicadores, por razón de dimensión muestral, se hace 
una selección de las principales áreas urbanas. 

• Los indicadores incorporan, donde es posible, una representación grá-
fica de la evolución que permita evaluar la progresión en cada ámbito 
concreto. 

• Las fuentes de información son entidades e instituciones internaciona-
les de prestigio reconocido.

• Los datos y la información que se recoge son de máxima actualidad, 
atendiendo a la disponibilidad existente.

Informe Barcelona 2011. El Observatorio de Barcelona
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Introducción 

Después de experimentar una de las crisis económicas más acusadas en 
décadas en los países de la OCDE y una fuerte caída del PIB, el 2010 ha 
supuesto para las economías catalana y española la salida de la recesión 
y la recuperación gradual de un buen número de indicadores, aunque con 
un crecimiento de la actividad modesto e inferior a los de otras economías 
desarrolladas. Esta evolución, impulsada por el dinamismo del sector exte-
rior, se ha traducido en la recuperación de los índices de confianza empre-
sarial y en unas expectativas más favorables en términos de inversiones, de 
exportaciones y de cifra de negocios en el entorno de Cataluña para el 2011, 
tal y como muestra la encuesta anual de Eurochambres.

En este contexto, la ciudad de Barcelona se mantiene, por sexto año con-
secutivo, como una de las cinco mejores ciudades europeas para ubicar 
los negocios según los ejecutivos consultados en el informe European 
Cities Monitor 2010 que elabora la consultora Cushman & Wakefield. 
Además, este mismo informe destaca a Barcelona como la segunda 
ciudad de Europa que mejor se promueve como centro de negocios y la 
cuarta en familiaridad de los ejecutivos como centro de negocios. Estos 
resultados están en consonancia con otros rankings de repercusión in-
ternacional como el elaborado por «FDI Magazine» (revista del Financial 
Times) que sitúa a Barcelona en la quinta posición entre las ciudades y 
regiones europeas del futuro 2010/11 y el primer lugar entre las ciudades 
del sur de Europa. Asimismo el informe Scoreboard on Prosperity 2010 
(elaborado por el Toronto Board of Trade) ubica a Barcelona en la tercera 
posición del ranking general de ciudades más prósperas del mundo y en 
el primer lugar respecto a la atractividad de las ciudades del mundo en 
el ámbito laboral. 

Otros indicadores relevantes muestran en general el mantenimiento 
del posicionamiento internacional de la ciudad, en un contexto de gran 
complejidad. Es el caso, por ejemplo, de la atracción de proyectos de in-
versión extranjera —que crece ligeramente— y el número de reuniones 
internacionales, un ámbito en que Barcelona ocupa el segundo lugar del 
ranking mundial de ciudades. Con respecto a la tasa de actividad em-
prendedora (TEA), se mantiene por encima de la media europea, pese a 
reducirse en valor absoluto por el impacto de la crisis. 

El Ajuntament, la Cambra de Comerç y otros actores económicos públi-
cos y privados locales trabajan de forma coordinada para consolidar la 
marca Barcelona y su posicionamiento a nivel internacional mediante 
instrumentos como la atracción de financiación y de empresas extran-
jeras, el apoyo a los clústers urbanos y estratégicos, la atracción y re-
tención de talento, la internacionalización de empresas innovadoras o la 
captación de congresos. Esta estrategia proactiva y los instrumentos que 
la despliegan disfrutan de un creciente reconocimiento internacional, 
como lo muestran el premio de Eurocities 2010 concedido al Ajuntament 
de Barcelona por su programa «Do It in Barcelona» —una iniciativa pro-
movida por Barcelona Activa con la finalidad de atraer talento y activi-
dad empresarial a la ciudad— o el premio Entrepreneurial Region Award 
2010 otorgado a Cataluña por el Comité de Regiones de la Unión Europea 
por la estrategia de desarrollo de planes de apoyo a las PYMES.
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Mejores ciudades europeas para 
los negocios en el año 2010

Barcelona, quinta ciudad europea para los negocios

Según el estudio European Cities Monitor —publicado desde hace 21 años 
por la consultora Cushman & Wakefield con opiniones de los altos ejecu-
tivos de 500 empresas europeas—, Barcelona ocupa la quinta posición en 
el ranking de mejores ciudades europeas para ubicar negocios en el año 
2010. Sólo ha sido superada por Londres, París, Frankfurt y Bruselas, ciu-
dad que le ha ganado una posición respecto al ranking de 2009.

Hay que tener en cuenta que en los últimos seis años Barcelona ha es-
tado posicionada entre los cinco primeros lugares del ranking, lo que 
muestra su prestigio consolidado como ciudad para los negocios, y por 
otro lado, es una de las metrópolis que mejor han evolucionado desde el 
año 1990, junto a Madrid y Berlín.
 
Además, el mismo informe destaca a Barcelona como la segunda ciudad 
de Europa que mejor se promueve, la cuarta en familiaridad de los ejecu-
tivos como centro de negocios y la sexta en términos de disponibilidad de 
oficinas y de facilidades de transporte para la movilidad interna.

Fuente: Cushman & Wakefield, European Cities Monitor 

Posicionamiento de Barcelona

2009 2010200820072006200520042003200220011990

444

5 55

6666

11

nota: En 1990, sólo se han incluido en el estudio 25. En 2010, son 34 las ciudades incluidas en el estudio.
Fuente: Cushman & Wakefield, European Cities Monitor 2010
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Actividad emprendedora en los 
países de la OCDE en el año 
2009

Barcelona se mantiene por encima de la media europea 

De acuerdo con los datos de Global Entrepreneurship Monitor (GEM), en el 
año 2009 la tasa de actividad emprendedora (TEA) de la población residen-
te en la provincia de Barcelona se ha situado en un 6,7%. Este valor está 
por encima de las medias de la UE (5,8%), de España (5,1%) y de Cataluña 
(6,4%), y también supera otros países europeos de referencia como el Reino 
Unido (5,7%), Francia (4,4%) y Alemania (4,1%).
 
En general, y como consecuencia de la crisis económica, le evolución de la 
TEA en los últimos dos años ha sido decreciente para la mayoría de países 
de la OCDE. En el caso de Barcelona la reducción de este indicador en el 
2009 —un -10,3%— ha sido significativa y ha supuesto perder posiciones a 
nivel europeo, pero de todas maneras esta reducción es más moderada que 
la de la media española y a las de países de referencia como Francia o Es-
tados Unidos.

Además, se podría destacar que en Barcelona el 0,9% de los empresarios 
declaran que han cerrado su negocio en el último año, una de las tasas más 
bajas de los países y territorios que participan en el proyecto GEM. Por otro 
lado, el ratio de regeneración empresarial —que mide la tasa de empresa-
rios que han cerrado respecto a la de los emprendedores nacientes— es 
más favorable en la Provincia de Barcelona (26%) que en Catalunya (39%), la 
Unión Europea (49%) y España (62%).

actividad emprendedora 2009 (% sobre población total)
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Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Informe ejectutivo Cataluña 2009

Actividad emprendedora  (% sobre población)País

Islandia
Hongría

Grecia
Noruega

Estados Unidos
Suiza

Países Bajos
Barcelona

Cataluña
Media UE

Reino Unido
Finlandia

España
Francia

Alemania
Italia

Dinamarca
Bélgica

Japón

11,5
9,1
8,8
8,5
8,0
7,7
7,2
6,7
6,4
5,8
5,7
5,2
5,1
4,4
4,1
3,7
3,6
3,5
3,3

nota: La actividad emprendedora incluye empresas nacientes (menos de 3 meses de actividad) y 
empresas nuevas (de 3 a 42 meses de actividad). 
La base de datos original contiene 54 países, si bien la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de 
países de referencia
Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Informe ejecutivo de Cataluña 2009
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Perspectivas empresariales en 
las regiones europeas para el 
año 2011

Cataluña muestra mejores perspectivas de exportación 
que el conjunto de la zona euro

Las perspectivas empresariales en Cataluña para el 2011 mejoran res-
pecto al 2010, según los resultados de la encuesta de Eurochambres. Por 
un lado, se prevé un crecimiento de las ventas que podría ser superior al 
de 2010, y que sitúa a Cataluña con unas perspectivas más positivas que 
el conjunto de España y que regiones europeas como Escocia. Asimis-
mo, se espera una aceleración del incremento de las exportaciones, que 
sitúa a Cataluña entre las regiones europeas con mejores expectativas 
en relación a esta variable, por encima de Estocolmo, Austria del Este o 
Baviera, y por delante de cualquier comunidad autónoma española. Por 
otro lado, los empresarios prevén que la inversión en Cataluña dejará de 
caer el 2011. Estas perspectivas son más favorables que a nivel español y 
de regiones como las de Londres o Austria del Este, pero no tan optimis-
tas como las de los empresarios del conjunto de la zona euro, donde se 
prevé un crecimiento moderado de la inversión el 2011.

(p) Previsiones Cambra de Barcelona (Enero 2011)
Fuente: Eurocámaras de Comercio y Idescat
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Estocolmo (ESTOCOLMO)
Estonia (TALLÍN)
Polonia (VARSOVIA)
Dinamarca (COPENHAGUE)
Baden-Württemberg (STUTTGART)
Midlands Oeste (BIRMINGHAM)
Turquía (ESTAMBUL)
Ile de France (PARÍS)
Portugal (LISBOA)
Holanda meridional (ROTTERDAM)
Londres (LONDRES)
Italia central (ROMA)
Holanda Norte (ÁMSTERDAM)
North West (MANCHESTER)
Austria del este (VIENA)
Italia Noroccidental (MILÁN)
UE-27
Euro-16
Cataluña (BaRCElOna)
Comunidad Valenciana (VALENCIA)
País Vasco (BILBAO)
España
Hungría central (BUDAPEST)
Comunidad de Madrid (MADRID)
Grecia (ATENAS)
Escocia (EDIMBURGO)
Baviera (MÚNICH)
Berlín (BERLÍN)
Hessen (FRANKFURT)

Portugal (LISBOA)
Dinamarca (COPENHAGUE)
Baden-Württemberg (STUTTGART)
Cataluña (BaRCElOna)
Estocolmo (ESTOCOLMO)
Austria del este (VIENA)
Comunidad Valenciana (VALENCIA)
Baviera (MÚNICH)
Polonia (VARSOVIA)
Hessen (FRANKFURT)
España
Comunidad de Madrid (MADRID)
Ile de France (PARÍS)
Euro-16
País Vasco (BILBAO)
Berlín (BERLÍN)
UE-27
Hungría central (BUDAPEST)
Turquía (ESTAMBUL)
Italia central (ROMA)
Holanda meridional (ROTTERDAM)
Holanda Norte (AMSTERDAM)
Estonia (TALLÍN)
Italia Noroccidental (MILÁN)
Grecia (ATENAS)
Midlands Oeste (BIRMINGHAM)
Londres (LONDRES)
North West (MANCHESTER)
Escocia (EDIMBURGO)

Italia central (ROMA)
Estocolmo (ESTOCOLMO)
Polonia (VARSOVIA)
Estonia (TALLÍN)
Baviera (MÚNICH)
Turquía (ESTAMBUL)
Baden-Württemberg (STUTTGART)
Dinamarca (COPENHAGUE)
Italia Noroccidental (MILÁN)
Euro-16
Berlín (BERLÍN)
UE-27
Hessen (FRANKFURT)
Holanda meridional (ROTTERDAM)
Ile de France (PARÍS)
Portugal (LISBOA)
Holanda Norte (AMSTERDAM)
Midlands Oeste (BIRMINGHAM)
North West (MANCHESTER)
Hungría central (BUDAPEST)
Cataluña (BaRCElOna)
Londres (LONDRES)
País Vasco (BILBAO)
Austria del este (VIENA)
Comunidad Valenciana (VALENCIA)
España
Escocia (EDIMBURGO)
Comunidad de Madrid (MADRID)
Grecia (ATENAS)

67
58
57
55
50
43
40
39
37
36
34
31
31
29
27
27
27
26
23
19
17

7
7

-6
-36
-41

-
-
-

58
57
50
45
45
44
41
38
37
36
35
35
35
34
31
31
30
27
27
25
25
23
19
18
18
17

8
8
4

50
35
34
31
30
30
21
19
14
11
11
10
10
10

8
7
5
4
3
2
0

-3
-3
-6

-10
-12
-17
-17
-24

nota: Los saldos se calculan como la diferencia entre el porcentaje de respuestas que indica “aumento” y el porcentaje de respuestas que indica “disminución”  
La base de datos original contiene 111 regiones, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de regiones de referencia.  
* Media muestral.
Fuente: Clima empresarial en las regiones europeas, 2011. Eurocámaras.

Región (CIUDAD) Región (CIUDAD) Región (CIUDAD)
Cifra de negocios

(saldos, %)

Exportaciones
(saldos, %)

Inversión
(saldos, %)
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Principales regiones europeas 
receptoras de proyectos de 
inversión extranjera en el año 2009

Cataluña se mantiene en sexta posición respecto a la 
atracción de inversión extranjera 

El informe European Investment Monitor, que elabora la consultora Ernst 
& Young, muestra que en el año 2009 Catalunya vuelve a posicionarse en 
la sexta plaza del ranking de regiones europeas con respecto a atracción 
de proyectos de inversión extranjera, sólo por detrás de Londres, la Ile de 
de France, Ródano-Alpes, Düsseldorf y la Comunidad de Madrid y supe-
rando  a las regiones de Milán, Frankfurt o Dublín.
 
Pese a la recesión económica y financiera internacional, en el año 2009 
el número de proyectos de inversión extranjera en Catalunya ha experi-
mentado una leve recuperación hasta llegar a 66 —un valor similar al de 
2005— mientras que en la mayoría de las regiones cabeceras del ranking 
cae respecto a 2008. Este hecho pone de manifiesto el mantenimiento 
de la confianza de los inversores extranjeros y el atractivo del Principado 
como región para hacer negocios o por establecer empresas. 

Finalmente, habría que mencionar que los datos provisionales disponi-
bles de Invest in Catalonia para el 2010 muestran un nuevo crecimiento 
respecto a 2009, registrándose un total de 69 proyectos de inversión ex-
tranjera directa al Principado, de los cuales aproximadamente la mitad 
(34) se han localizado en la ciudad de Barcelona. 

Fuente: Ernst & Young’s European Investment Monitor

Proyectos de inversión extranjera (número)

2008 2009200720062005

Cataluña (Barcelona)
Darmstadt (Frankfurt)

Irlanda del sudeste (Dublín)
Lombardía (Milán)

64

45 43

68

51 53

7474

33
38

46

17

90

61

90

70

50

30

10

51

262
222

58
99
80
61
56
53
46
68

Londres (LONDRES)
Ile de France (PARÍS)
Ródano–Alpes  (LYON)
Düsseldorf (DÜSSELDORF)
Comunidad de Madrid (MADRID)
Cataluña (Barcelona)
Moscú (MOSCÚ)
Darmsladt (FRANKFURT)
Lombardía (MILÁN)
Irlanda del Sudeste (DUBLÍN)

266
170

81
73
66
66
54
52
51
46

Proyectos 2008 Proyectos  2009Región (Ciudad)

Fuente: Ernst & Young’s European Investment Monitor, 2010
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Después de la reforma, el IVA general sigue siendo de 
los más bajos de Europa

España sigue situada en lo alto del ranking internacional con respecto al impues-
to de sociedades, con un tipo impositivo de los más altos de los países de refe-
rencia y por encima de la media de los países de la UE. Así, y pese a la reducción 
de este tributo durante la última década, el actual gravamen resta competitividad 
al país en relación a otras economías a la hora de captar inversiones extranjeras 
para establecer negocios. La posición competitiva de la economía española es 
más favorable en el campo de la imposición indirecta, en un contexto de ajuste 
generalizado a nivel europeo que ha llevado a algunos países a hacer reformas 
fiscales con el fin de reducir la deuda pública. En el caso de España, el IVA gene-
ral ha aumentado 2 puntos, situándose en el 18% el 2010. Habría que remarcar 
que, pese a este incremento, el tipo impositivo español sigue siendo el cuarto 
más bajo de la UE, y supera sólo los de Chipre, Luxemburgo y el Reino Unido.

Impuestos de sociedades e IVA 
en países del mundo en el año 
2010
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Fuente: KPMG, KPMG’s Corporate and Indirecte Tax Rate Survey 2010
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Principales ciudades del mundo 
organizadoras de reuniones 
internacionales en el año 2009

Barcelona, segunda ciudad del ranking mundial   

Según los datos proporcionados por la International Congress and Con-
vention Association (ICCA), en el 2009 Barcelona ocupa el segundo lugar 
del ranking mundial de ciudades en organización de reuniones interna-
cionales con un total de 135, pasando por delante de París y sólo supe-
rada por la ciudad de Viena que ha celebrado un total de 160 reuniones.

Pese a que (según la ICCA) el número de reuniones en Barcelona ha dismi-
nuido en un 2,2%, la ciudad condal ha adelantado una posición en el ran-
king y recupera el segundo lugar que ya logró en los años 2004 y 2005, con-
solidándose por sexto año consecutivo entre las cinco primeras del ranking.

Fuente: International Congress and Convetion Association 
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Introducción 

La apuesta sostenida que Barcelona ha realizado desde hace años para 
avanzar hacia un modelo productivo basado en el conocimiento, la innova-
ción y la creatividad como motores clave del crecimiento económico ha per-
mitido a la ciudad consolidar una masa crítica significativa en ámbitos como 
la investigación científica o las actividades productivas de más valor añadido 
y contenido tecnológico, que contribuyen tanto a su posicionamiento inter-
nacional como a impulsar la recuperación económica.

Esta apuesta tiene su traducción territorial más emblemática en el denomi-
nado Barcelona Economic Triangle de la región metropolitana de Barcelona, 
formado por tres vértices de actividad económica con más de 7 millones de 
metros cuadrados dedicados predominantemente a actividades intensivas 
en conocimiento y con capacidad para generar más de 200.000 nuevos pues-
tos de trabajo. Lo forman tres áreas que cuentan con importantes proyectos 
en marcha y alto potencial para atraer talento y nuevas oportunidades de 
inversión: el 22@ en la zona del Besòs dónde se desarrollan los clústers de 
tecnologías de la comunicación y la información, tecnologías médicas, me-
dios de comunicación, diseño y energía; el Delta BCN/BZ Barcelona Zona In-
novación en el área del Llobregat —especializada en la tecnología aeroespa-
cial, la alimentación y la movilidad— y el Parque del Alba, que se encuentra 
en el área del Vallès y se dedica a la ciencia y la tecnología con instalaciones 
de referencia como Creàpolis, el Sincrotrón Alba y el Parque de Investigación 
de la UAB.

Desde el punto de vista de los inputs del conocimiento, se podría destacar el 
aumento sostenido en Catalunya de la intensidad en Investigación y Desa-
rrollo (I+D), indicador que en 2009 se sitúa en un 1,68% del PIB, superando 
en 0,3 puntos al de España (1,38%). Asimismo, la crisis no ha interrumpido 
el proceso de aumento continuado de los ocupados en I+D en Catalunya ini-
ciado en 1997, un colectivo que en el año 2009 logra las 47.324 personas tras 
registrar un aumento interanual de un 1’7%. En total, el área de Barcelona 
concentra en 2010 212 parques tecnológicos, centros tecnológicos y de in-
vestigación, y cuenta con 9 instalaciones científicas y técnicas de referencia 
internacional. En el ámbito universitario hay que mencionar que, de acuerdo 
con el Times Higher Education Ranking, la UB y la Universitat Pompeu 

Fabra (UPF) se sitúan entre las 200 mejores universidades del mundo, y la 
UB logra la posición 44ª en ciencias de la vida y 49ª en ciencias clínicas y de 
la salud. 

Esta estrategia de impulso a la investigación ha permitido que Barcelona se 
consolide en el 2010 como la sexta ciudad de Europa en producción científica 
y que logre la 18ª posición en el ranking mundial. Por otro lado, la revista 
Nature sitúa a Barcelona como la mejor ciudad de España, la número 22 
de Europa y la número 54 del mundo en ciencia de excelencia, tras ganar  
11 posiciones en el ranking mundial entre 2000 y 2008.

Respecto al tejido productivo, el área de Barcelona cuenta hoy con uno de 
los mercados laborales con mayor masa crítica de Europa en los sectores 
de alto valor añadido. Efectivamente, en 2009 —pese a que la coyuntura se 
ha traducido en un descenso de estos indicadores en valor absoluto— Ca-
talunya es la quinta región europea con más ocupados en sectores manu-
factureros de intensidad tecnológica alta y medio-alta, la séptima en el caso 
de la ocupación en servicios intensivos en conocimiento y alta tecnología 
—tras subir tres lugares en el ranking— y la quinta respecto al número de 
trabajadores en los sectores de ciencia y tecnología. Por otro lado, Cata-
lunya es la sexta región europea en volumen de ocupación en industrias 
creativas y culturales en el año 2006, otro sector estratégico como motor de 
crecimiento económico.
 
Por otra parte, y todavía inmersos en la actual recesión económica, Barce-
lona ha conseguido mantener el número de solicitudes de patentes PTC, y 
sigue situada en el 22º lugar de la muestra de provincias de referencia de la 
OCDE. Igualmente, Barcelona ha crecido tanto en el número total de paten-
tes tecnológicas —la variación positiva entre 2007 y 2008 ha sido del 18,7%—
, como en la ratio patentes tecnológicas por millón de habitantes —el año 
2008 la ratio ha sido 3,93 puntos porcentuales mayor que el 2007.
Como resultado de su compromiso en el impulso de la I+D, Barcelona ha 
sido distinguida en 2010 como «Ciudad de la Ciencia y la Innovación» por 
parte del Ministerio de Ciencia e Innovación, siendo la única ciudad de más 
de 100.000 habitantes receptora de este reconocimiento.
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Población ocupada en servicios intensivos en conocimiento y alta tecnología y ocupados 
en manufacturas de intesidad tecnológica alta y medio-alta (miles de personas)

Cataluña, quinta y séptima región europea en ocupados 
en manufacturas y servicios tecnológicos  

En el año 2009 Cataluña continúa posicionándose entre las cinco primeras 
regiones europeas con mayor número de ocupados en manufacturas de in-
tensidad tecnológica alta y medio-alta, con un total de 212.586 trabajadores 
en estos sectores. En un año en que la mayoría de las regiones de referencia 
experimentan una evolución descendente de los ocupados en ramas de alto 
valor añadido, el Principado pierde una posición en favor de la Ile de France, 
que pasa a precederle junto con la Lombardía, Stuttgart y la Alta Baviera. 
Por otro lado, Cataluña también es una de las regiones europeas con mayor 
peso relativo de la ocupación en manufacturas de intensidad tecnológica alta 
y medio-alta —con un valor del 6,7% del total— aun cuando, como la mayor 
parte de ellas, este peso ha evolucionado a la baja en la última década.
 
Respecto al total de la ocupación en servicios intensivos en conocimiento 
y alta tecnología, Cataluña ha pasado de la décima a la séptima posición 
europea entre el 2008 y el 2009. Con un total de 92.724 trabajadores en estas 
actividades, Cataluña se sitúa por debajo de los valores de la Lombardía o 
la Alta Baviera, pero supera los del Darmstadt, Berlín o el Sur de Finlandia, 
siendo una de las regiones europeas que mejor ha evolucionado en la última 
década en dicha actividad. En el año 2009 el número de ocupados en estos 
sectores se ha reducido respecto al 2008, pero aún así su peso relativo res-
pecto al total de la población ocupada ha aumentado y ha pasado del 2,7% 
al 2,9%. Se podría puntualizar que en Barcelona ciudad los asalariados que 
trabajan en los servicios intensivos en conocimiento y alta tecnología repre-
sentan el 5,7% del total y han aumentado en un 4,3% en el año 2010.

Población ocupada en 
manufacturas y servicios 
tecnológicos en las regiones 
europeas en el año 2009

Fuente: Eurostat
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% ocupados en manufacturas de 
intensidad tecnológica alta y medio-alta 
sobre la población ocupada total

Ocupados en 
manufacturas 
de intensidad 

tecnológica alta 
y medio-alta

% ocupados en servicios intensivos en 
conocimiento y alta tecnología sobre la 

población ocupada total Región (CIUDAD)

nota: Los servicios intensivos en conocimiento y alta tecnología son los servicios informáticos, las telecomunicaciones y la investigación. 
La base de datos original contiene 314 regiones, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de regiones de referencia. 
Fuente: Eurostat 
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Cataluña, quinta región europea en ocupación en ciencia 
y tecnología

Con 630.000 trabajadores con estudios superiores dedicados a la ciencia y 
la tecnología, en el 2009 Cataluña vuelve a situarse en la quinta posición del 
ranking de regiones europeas, sólo superada por la Ile de France, Londres, 
la Comunidad de Madrid y Dinamarca y por delante de territorios como la 
Lombardía, Alta Baviera o Ámsterdam.
 
Tras la fuerte expansión de estas actividades durante el periodo 1998-2008, 
en el 2009 la caída generalizada de la ocupación ha afectado también al ám-
bito de la ciencia y la tecnología en Cataluña, que registra un decrecimiento 
del 3,4% de este indicador. Pese a esta variación negativa, el Principado se 
ha mantenido en la misma posición del ranking europeo durante los últimos 
siete años y el peso porcentual de los trabajadores dedicados a la ciencia y 
la tecnología en relación al total catalán ha crecido en 2,5 puntos desde el 
año 2000.

En el año 2007 la intensidad en investigación y desarrollo (I+D) en Cataluña 
se sitúa en la 1,47% del PIB, un valor superior a los de regiones como Lon-
dres o Dublín pero todavía alejado de los de áreas líderes como Dinamarca, 
la Alta Baviera o Estocolmo. Este indicador ha mantenido una tendencia as-
cendente en los últimos años hasta lograr el 1,68% del PIB catalán en el año 
2009, un valor superior a la media española (1,38%) pero inferior tanto a la 
media de la UE (2,1%) como al objetivo de Lisboa para el 2010 (fijado en el 
3%). El mismo año, Cataluña genera una cuarta parte (25,2%) del gasto in-
terno en I+D de las empresas españolas, sólo superada por Madrid (28,3%). 

Población ocupada en ciencia 
y tecnología y gastos en 
investigación y desarrollo en 
las regiones europeas en el año 
2009

* Población entre 15 y 74 años
Fuente: Eurostat
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Trabajadores en ciencia y tecnología 
(% Población*) 2009

Gastos internos en el 
sector empresarial en 

I+D (% PIB) 2007

Gastos internos 
totales en I+D 
(% PIB) 2007 Región (CIUDAD)

*Población entre 15 y 74 años.
nota: Trabajadores que disponen de una formación científica de nivel superior y están ocupados como profesionales o técnicos.   
El gasto interno incluye gastos en capital, corrientes y laborales -tanto de investigadores como personal administrativo- vinculados a actividades de investigación en proporción del PIB 
La base de datos original contiene 314 regiones, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de regiones de referencia  
Fuente: Eurostat  
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Alta concentración de la industria creativa y cultural en 
Cataluña 

Según un informe reciente del European Cluster Observatory Cataluña 
tiene un total de 153.202 ocupados en la industria cultural y creativa en el 
año 2006, lo que la posiciona en sexto lugar entre las regiones europeas. 
Este valor es más elevado que el de regiones de referencia como Roma, 
Múnich o Estocolmo y sólo es superado por las regiones de Ile de France, 
Londres, Lombardía, Holanda Norte y Madrid. Además, Cataluña mues-
tra una especialización relativa de la ocupación en industrias creativas y 
culturales, con un coeficiente de localización del 1,3.

Población ocupada en industrias 
creativas y culturales en las 
regiones europeas en el año 2006

CL
Ranking 

2006

Ocupados en 
industrias 
creativas y 
culturalesRegión (CIUDAD)

nota: CL es un indicador que mide la ocupación en las industrias creativas y culturales respecto al total 
de ocupación de la región, donde un CL>1 indica una sobre representación de los ocupados en estas 
industrias 
Fuente: “Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries”, Europe Innova - European Cluster 
Observatory, 2010 
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Darmstadt (FRANKFURT)
Piamonte (TURÍN)
Colonia (COLONIA)

Finlandia Sur (HELSINKI)
Veneto (VENECIA)

Stuttgart (STUTTGART)
Berlín (BERLÍN)

301.895
235.327
195.848
195.646
172.800
153.202
124.352
118.047

97.050
86.239
82.429
80.845
80.628
78.920
74.064
71.843
70.602
70.543
68.238
66.291
65.341
64.500
63.024
61.626
60.736

1,53
2,19
1,28
1,56
1,58
1,30
1,28
1,51
1,59
2,16
1,73
1,28
1,82
1,26
1,39
0,74
1,18
1,28
1,23
1,04
1,28
1,43
0,89
1,17
1,53

Concentración regional de la fuerza de trabajo en las   creativas y culturales

Fuente: Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries, Europe Innova - European Cluster 
Observatory, 2010

menos de 1,5%
de 1,5% a 2%

de 2% a 2,5%
más de 2,5%

Los subsectores con mayor representación en el Principado son las ac-
tividades vinculadas con la impresión, publicación y venta de libros, re-
vistas y periódicos —que suponen el 2,7% del total europeo y ocupan la 
cuarta posición en el ranking continental—, la radio y televisión —en el 
que Cataluña absorbe el 2,8% de la ocupación europea y ocupa la cuarta 
posición en el ranking, y la publicidad con un peso del 1,8% y la séptima 
posición europea. 

Se podría destacar que la mayor parte de la industria creativa y cultural 
catalana se concentra en la ciudad de Barcelona, que en el año 2010 
absorbe el 61,1% y el 51,8% de la ocupación en estas actividades de la 
Región Metropolitana de Barcelona (RMB) y Cataluña respectivamente.
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Barcelona se mantiene como la sexta ciudad del ranking 
europeo 

Según los datos provisionales del informe sobre la evolución de la pro-
ducción científica de las principales ciudades del mundo elaborado por 
el Centro de Política de Suelo y Valoraciones de la UPC, en Barcelona se 
han generado en el 2010 un total de 11.798 publicaciones científicas, valor 
que le permite mantenerse como sexta ciudad de Europa en este terreno 
y lograr el lugar 18º en el ámbito mundial, perdiendo tres posiciones res-
pecto al 2009. De acuerdo con este resultado, el nivel de producción cien-
tífica de Barcelona es similar a los de ciudades como Chicago, Cambridge 
Massachusetts o Berlín, y supera los de Múnich, Oxford o San Francisco. 

Por otro lado, la revista Nature sitúa a Barcelona como la mejor ciudad 
de España, la número 22 de Europa y la número 54 del mundo en ciencia 
de excelencia, tras ganar 11 posiciones en el ranking mundial entre 2000 
y 2008.

Principales ciudades del mundo 
respecto a la producción 
científica en el año 2010

Fuente: Elaboración del CPSV de la UPC a partir de les datos del SCI (Science Citation Index)

Posicionamiento de Barcelona

20092008200720062005

Ranking mundial
Ranking europeo

27

21 21 20

15

11
9

7 7
6

nota: Nota: Es importante tener en cuenta que los datos corresponden a diciembre de 2010, si bien, los 
años anteriores corresponden a abril-mayo del año siguiente. Por eso, los datos son provisionales
Fuente: Universitat Politècnica de Catalunya-Centre de Política de Sòl i Valoracions. 
Informe sobre la evolución de 2010 (Diciembre 2010) de la producción científica de las principales 
ciudades del mundo.

Publicaciones
2010Ciudad

Pekín
Londres
Tokio
París
Nueva York
Seúl
Boston
Shangai
Moscú
Los Angeles
Madrid
Roma
Toronto
Baltimore
Filadelfia
Chicago
Houston
Barcelona
Cambridge Massachusetts
Berlín
São Paulo
Osaka
Múnich
Milán
Montreal
Cambridge
Zúrich
Hong Kong
Melbourne
Ámsterdam
Pittsburg
Singapur
Oxford
San Francisco
Estocolmo
Copenhague
Praga
Atenas
Varsovia
Manchester
Lyon
Nápoles
Dublín
México
Edimburgo
Bruselas
Hamburgo
Rio de Janeiro
Toulose
Turín
Buenos Aires
San Petersburgo
Yokohama
Montpellier
Nueva Delhi
Valencia
Lisboa
Marsella
Basel
Glasgow
Tel Aviv
Liverpool
Frankfurt

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

-
1
-
2
-
-
-
-
3
-
4
5
-
-
-
-
-
6
-
7
-
-
8
9
-
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-
-

12
-
-

13
-

14
15
16
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20
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-
23
24
25

-
26
27

-
28

-
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-
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31
32
33
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-
35
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34.936
28.192
27.691
25.025
22.880
22.687
22.315
17.581
13.419
13.044
12.997
12.771
12.502
12.431
12.212
11.995
11.964
11.798
11.773
11.667
11.258
10.116
10.101

9.982
9.489
9.464
9.222
9.213
8.702
8.615
8.509
8.427
8.333
8.037
7.839
6.551
6.172
5.995
5.915
5.648
5.501
5.239
4.903
4.896
4.821
4.791
4.781
4.772
4.695
4.548
4.352
4.349
4.328
4.286
4.268
4.247
3.989
3.837
3.785
3.727
3.618
3.468
3.390

1
2
3
4
5
7
6
8
9

11
10
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14
13
16
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17
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35
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57
59
54
62
63
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Ranking 
Europeo  

2010

Ranking 
Mundial 

2010

Ranking 
Mundial 

2009

2010

18
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Barcelona registra un nuevo aumento del número de 
patentes tecnológicas
 

En el año 2008, Barcelona registra 397 solicitudes de patentes PCT según 
la residencia del inventor, y obtiene un ratio de 74,92 patentes por millón de 
habitantes, superando en cantidad de registros a áreas como las de Amster-
dam, Montreal, Oslo o Dublín.
 
Debido a la recesión económica, algunas provincias de referencia como 
Milán o Ámsterdam han experimentado fuertes descensos de este indica-
dor en el último año, mientras que en Barcelona la reducción ha sido más 
moderada y la ha llevado a mantenerse en valores similares a los de 2006. 
Con todo, el significativo avance registrado durante los últimos años sitúa el 
número de patentes PCT en Barcelona en el año 2008 un 111,8% por encima 
del valor del 2000.

Por otro lado, las empresas de Barcelona generaron un total de 95 solicitu-
des de patentes tecnológicas, un valor superior en un 18,7% al correspon-
diente de 2007, lo que supone una mejora interanual del ratio de patentes 
tecnológicas por millón de habitantes de 3,9 puntos porcentuales. Con esta 
evolución, el incremento del número de patentes tecnológicas PCT en Bar-
celona en el periodo 2000-2008 es del 207,1% y el valor de este indicador 
supera por primera vez los de Düsseldorf o Milán.

600

500

400

300

200

100

0

* Tratado de Cooperación en materia de patentes
Fuente: OCDE

Patentes PCT* (número de solicitudes)

Barcelona Milán
Ámsterdam Dublín

187,5
212,4 238,0

378,0
376,7

413,4 414,2

Solicitud de patentes en las 
principales provincias de la OCDE 
en el año 2008

2008200620032000 2001 2002 2004 2005 2007

397,1

272,4
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Provincia (CIUDAD)

347,56
321,50

46,71
125,93

39,07
80,32
94,62
71,00
43,04

130,57
191,76
172,43
270,99

-
250,78

21,86
54,64

-
32,83

-
20,73
17,97
19,91
25,06

-
59,28

-
109,60

2,20
13,35

-
-

108,63
-

13,00
9,72

23,00
-
-

3,81
9,67

-
5,28

-
2,36
3,14

638,88
566,50
152,07
358,07
114,75
218,94
237,30
155,75
350,96
220,64
486,75
451,78
569,35
233,40
484,89
188,00

-
-

139,95
117,79

-
74,92

139,13
-

45,91
152,32

-
17,81

427,42
46,29

-
241,60

-
67,21

-
98,61

-
32,20
18,95

-
38,95

-
36,97
19,89

-
17,07

4.434
3.063
1.079
1.035

762
708
949
462
449
349
500
783
524
220
346

65
186
216
114

47
81
95

122
66

108
99

127
55
28
54
82
56
60
31
14
24
39
39
29
15
11
11

6
21

4
6

Solicitud de patentes 
tecnológicas PCT 2008 

Solicitud de patentes tecnológicas 
PTC por millón de habitantes 2008

Tokio (TOKIO)
Silicon Valley (SAN JOSE)
Nueva York (NUEVA YORK)
Boston (BOSTON)
Los Ángeles (LOS ANGELES)
Osaka (OSAKA)
Seúl (SEÚL)
Houston (HOUSTON)
Chicago (CHICAGO)
Stuttgart (STUTTGART)
Múnich (MÚNICH)
Seattle (SEATTLE)
Estocolmo (ESTOCOLMO)
París (PARÍS)
Uusimaa (HELSINKI)
Düsseldorf (DÜSSELDORF)
Berlín (BERLÍN)
Londres (LONDRES)
Rotterdam (ROTTERDAM)
Ródano (LYON)
Milán (MILÁN)
Barcelona (BaRCElOna)
Madrid (MADRID)
Ámsterdam (ÁMSTERDAM)
Montreal (MONTREAL)
Viena (VIENA)
Toronto (TORONTO)
Copenhague (COPENHAGUE)
Estambul (ESTAMBUL)
Roma (ROMA)
Bocas de Ródano (MARSELLA)
Dublín (DUBLÍN)
Oslo (OSLO)
Manchester (MANCHESTER)
Bruselas (BRUSELAS)
Valencia (VALENCIA)
Budapest (BUDAPEST)
Edimburgo (EDIMBURGO)
Hérault (MONTPELLIER)
Ática (ATENAS)
Vizcaya (BILBAO)
Birmingham (BIRMINGHAM)
Praga (PRAGA)
Glasgow (GLASGOW)
Varsovia (VARSOVIA)
Lisboa (LISBOA)

nota: El criterio de selección geográfico de la patente es la residencia del inventor.
La base de datos original contiene 1.742 provincias, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de provincias de referencia.
Fuente: OCDE

8.151
5.397
3.513
2.942
2.237
2.195
2.091
1.627
1.593
1.437
1.300
1.178
1.101

691
670
641
573
558
484
459
421
397
364
286
281
255
244
224
215
187
186
134
130
114
108
103

97
79
77
59
47
45
42
40
32
29

Solicitudes totales 
de patentes PCT 2008

Solicitudes totales de patentes 
PCT por millón de habitantes 2008
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Introducción

En el año 2010 se ha acrecentado la solidez de la recuperación del sector 
turístico en Barcelona iniciada a mediados de 2009. Efectivamente, según 
los datos de Turismo de Barcelona, la ciudad cierra el año con máximos 
históricos en indicadores clave: 7.133.524 visitantes –que suponen un 
crecimiento del 10,1% respecto al año 2009, debido fundamentalmente 
al mayor número de viajeros extranjeros– y más de 14 millones de per-
noctaciones –un 9,6% más que el año anterior–. Por otro lado, la oferta 
del sector sigue ampliándose: la ciudad de Barcelona cierra el año con 
328 hoteles –después de un aumento de l’1,9%–, mientras que el 2009 la 
demarcación barcelonesa pasó a situarse en segundo lugar del ranking 
de las principales áreas urbanas europeas con un total de 127.430 plazas, 
sólo superada por París. 

En octubre de 2010 el Ayuntamiento aprobó el Plan Estratégico de Turis-
mo 2015 de la ciudad de Barcelona, que establece las bases de un modelo 
turístico que potencia el equilibrio entre residentes y visitantes y propone 
las actuaciones necesarias para garantizar la sostenibilidad económica, 
social y ambiental de esta actividad, así como la continuidad y consoli-
dación del liderazgo internacional de la ciudad como destino innovador y 
de referencia. En este contexto, la sostenibilidad ambiental será un factor 
clave de competitividad del sector, con la implementación de un Sistema 
de Turismo Responsable en la ciudad de Barcelona mediante la certifica-
ción “Biosphere Destination” que la convertirá en el primer destino urba-
no certificado como BIOSPHERE del mundo.
 
La reciente ampliación del Aeropuerto de Barcelona ha permitido desa-
rrollar el aeropuerto como el hub de referencia del Mediterráneo, con ins-
talaciones que absorben la demanda existente y con una dimensión que 
permitirá crecer en los próximos años hasta los 55 millones de pasajeros 

anuales. En el año 2010 el número de pasajeros se sitúa cerca de los 30 
millones, valor que ha consolidado a El Prat en el Top Ten de los aero-
puertos europeos. Además, en junio de 2010, el aeropuerto de Barcelo-
na ha sido reconocido como el mejor de Europa de más de 25 millones 
de pasajeros en los premios ACI EUROPE 2010. Este premio reconoce la 
excelencia y el logro de objetivos en la calidad de los servicios, la oferta 
comercial, la seguridad o la conciencia ambiental.

Asimismo, el Puerto de Barcelona sigue posicionado como el principal 
puerto de Europa y del Mediterráneo según el número de pasajeros de cru-
ceros, además de ocupar la cuarta posición del ranking de puertos base en 
el ámbito mundial, según el World’s Top 20 Cruise Homeports 2009.
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Barcelona entre los diez principales aeropuertos de 
Europa  

Según datos de ACI Europe Airport Traffic Report, en el 2010 el aeropuer-
to de Barcelona ha recibido un total de 29.209.595 pasajeros, lo que ha 
supuesto un crecimiento del 6,5% respecto al mismo periodo del año an-
terior. La evolución de los primeros once meses del año –último dato dis-
ponible de comparación internacional- mantiene al aeropuerto del Prat 
entre los diez principales aeropuertos del ranking europeo según el nú-
mero de pasajeros, pasando de la novena a la décima posición debido a la 
inclusión –por primera vez- de Estambul. Por otro lado, el aeropuerto de 
Barcelona registra un incremento interanual de pasajeros más acentuado 
que el experimentado por los cuatro primeros grandes aeropuertos del 
continente.

Habría que remarcar que en el año 2010 en el aeropuerto del Prat se han 
contabilizado vuelos intercontinentales a 34 destinos con 148 frecuencias 
semanales, en consonancia con la estrategia de crecimiento y potencia-
ción como principal nodo de enlace de vuelos de la zona mediterránea.

Principales aeropuertos 
europeos por volumen de 
pasajeros en el año 2010

Pasajeros Enero - 
Noviembre 2010Ciudad (Aeropuerto) 

61.071.215
53.839.620
49.224.096
46.168.789
41.968.544
33.585.584
32.194.509
29.751.077
29.482.000
27.122.284
23.249.077
21.358.096
21.100.297
20.638.512
20.390.514
19.944.662
18.248.972
17.929.475
17.761.321
17.712.799
17.544.272
17.355.408
16.747.400
15.974.616
15.670.939
14.422.840
13.957.237
13.016.183
12.062.804
11.940.075
11.435.974
10.860.848
10.814.270
10.648.006

9.247.480
9.011.462
8.897.409
8.815.096
8.635.755
8.589.242
8.125.984
8.125.424
8.084.214
7.653.375
7.623.822
7.123.922
6.752.125
6.657.035
6.191.335
5.210.810

Fuente: Airports Council International. Airport Traffic Report, Nov 2010

Londres Heathrow (LHR)
Paris Roissy (CDG)
Frankfurt (FRA)
Madrid (MAD)
Ámsterdam (AMS)
Roma-Fiumicino (FCO)
Múnich (ZHR)
Estambul (IST)
Londres Gatwick (LGW)
Barcelona (BCn)
Paris Orly (ORY)
Antalya (AYT)
Zúrich (ZHR)
Moscú Domodedovo (DME)
Palma de Mallorca (PMI)
Copenhague (CPH)
Viena (VIE)
Moscú (SVO)
Düsseldorf (DUS)
Oslo (OSL)
Milán - Malpensa (MXP)
Londres Stansted (STN)
Manchester (MAN)
Bruselas (BRU)
Estocolmo - Arlanda (ARN)
Atenas (ATH)
Berlín (TXL)
Lisboa (LIS)
Hamburgo (HAM)
Helsinki (HEL)
Málaga (AGP)
Ginebra (GVA)
Praga (PRG)
Estambul (SAW)
Colonia /Bonn (CGN)
Niza (NCE)
Alicante (ALC)
Moscú Vnukovo(VKO)
Stuttgart (STR)
Gran Canaria (LPA)
Varsovia (WAW)
Edimburgo (EDI)
Birmingham (BHX)
Milán Linate (LIN)
Budapest (BUD)
Milán- Orio al Serio (BGY)
Berlín (SXF)
Tenerife Sur (TFS)
Glasgow (GLA)
Nápoles (NAP)

* Valores acumulados del período Enero-Noviembre 2010
Fuente: Airport Council International, ACI Europe Airport Traffic Reports 

Pasajeros (millones)

Posición de Barcelona en el ranking
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Barcelona, segunda aglomeración urbana de la UE con 
más plazas hoteleras

Siguiendo la tendencia creciente de este indicador en los últimos años, 
en el 2009 la provincia de Barcelona ha incrementado su oferta turística 
en 14.028 plazas hoteleras, logrando un total de 127.430. Este crecimien-
to posiciona a Barcelona en segundo lugar del ranking de capacidad ho-
telera de las principales aglomeraciones urbanas europeas tras superar  
a Roma y Londres, de forma que actualmente sólo tiene a París por de-
lante. Por otro lado, Barcelona ocupa la 6ª posición en el ranking global 
de todas las provincias europeas por número de plazas hoteleras. 

En conjunto, se observa que la evolución de las plazas hoteleras de Bar-
celona desde el año 2000 ha registrado una dinámica de crecimiento más 
pronunciada y positiva que las principales áreas urbanas turísticas de re-
ferencia como son París, Roma y Londres.

Plazas hoteleras en las 
provincias europeas principales 
en el año 2009

Plazas 2008 Plazas  2009Provincia (CIUDAD)

nota: La base de datos original contiene 1.372 provincias, si bien, la tabla recoge sólo una muestra 
seleccionada de provincias de referencia.
Fuente: Eurostat

París (PARÍS)
Barcelona (BaRCElOna)
Roma (ROMA)
Londres (LONDRES)
Madrid (MADRID)
Berlín (BERLÍN)
Milán (MILÁN)
Praga (PRAGA)
Ática (ATENAS)
Viena (VIENA)
Múnich (MÚNICH)
Lisboa (LISBOA)
Dublín (DUBLÍN)
Budapest (BUDAPEST)
Valencia (VALENCIA)
Manchester (MANCHESTER)
Frankfurt (FRANKFURT)
Bocas del Ródano (MARSELLA) 
Bruselas (BRUSELAS)
Ródano (LYON) 
Uusimaa (HELSINKI)
Düsseldorf (DÜSSELDORF)
Birmingham (BIRMINGHAM) 
Varsovia (VARSOVIA)
Hérault (MONTPELLIER) 
Edimburgo (EDIMBURGO) 
Bucarest (BUCAREST)
Oslo (OSLO) 
Glasgow (GLASGOW) 
Stuttgart (STUTTGART)
Vizcaya (BILBAO)
Riga (RIGA)
Vílnius (VÍLNIUS)
Gran Zagreb (ZAGREB)
Sofía (SOFIA)

156.330
113.402
122.557
124.920

96.547
79.668
77.381
67.753
62.168
49.005
46.099
45.812
42.559
36.526
38.886
27.155
32.071
31.250
31.170
27.544
26.863
20.911
20.434
22.677
18.900
18.268
16.882
16.997
17.418
15.054
10.932
10.914

8.457
6.594
8.326

156.488
127.430
127.077
124.920
102.750

86.513
80.550
68.708
61.882
50.911
50.066
46.870
43.635
38.958
38.643
36.751
33.717
30.858
30.706
27.352
26.940
21.369
20.434
20.083
18.804
18.268
18.097
17.750
17.418
15.139
11.082
10.907

9.514
6.692
6.121

nota: Se compara Barcelona con grandes áreas de turismo urbano de Europa
Fuente: Eurostat

Plazas hoteleras (miles)
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Barcelona se mantiene como principal puerto de Europa 
y del Mediterráneo 

Barcelona continúa siendo –por noveno año consecutivo- el principal 
puerto base de Europa y del Mediterráneo para las compañías de cru-
ceros en el año 2009. Concretamente, el número de cruceristas en el 
Puerto de Barcelona ha sido de 2.151.465 y supone un crecimiento del 
4% respecto al 2008, un valor moderado en relación a algunos puertos 
competidores pero que le permite superar los dos millones de pasajeros 
por segundo año consecutivo. Asimismo, el Puerto de Barcelona ocupa 
la cuarta posición en el ranking mundial de puertos base (homeports) 
según los datos del World’s Top 20 Cruise Homeports 2009 publicado por 
la revista Dream World Cruise Destination, sólo superado por los puertos 
americanos de Miami, Everglades y Cañaveral.

Cruceros en los principales 
puertos de Europa en el año 2009

Fuente: Med Cruise 2009

Cruceristas (millones de pasajeros)

200820062005 2007

Barcelona Piraeus (Atenas)

3,0

2,0

1,0

Posición de Barcelona en el ranking
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Variación 2008/2009 (%)Ciudad (Puerto base)Pasajeros 2008 Pasajeros 2009

Fuente: MedCruise. Cruise Europe y datos individuales de los puertos

2.151.465
1.802.938
1.500.000
1.420.980
1.056.215
1.054.900

712.681
675.000
671.468
291.388
259.222
181.548
135.000
126.839
126.000

Barcelona (Puerto)
Roma (Civitavecchia)
Atenas (Piraeus)
Venecia (Puerto)
Palma Mallorca (Puerto)
Southampton (Puerto)
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Introducción

El Plan Estratégico Barcelona 2020 plantea la sostenibilidad y el cambio 
climático como el primer reto y a la vez oportunidad para afrontar los cam-
bios hacia una mayor competitividad del territorio en el 2020, y propone 
que el Área Metropolitana de Barcelona se convierta en un referente de 
sostenibilidad para las ciudades de clima cálido. Esta apuesta estratégica 
confirma que la mejora de la eficiencia energética, la utilización de ener-
gías renovables, la mejora de la calidad del aire y el ruido o la sostenibi-
lidad del transporte son hoy temas capitales para la competitividad en la 
economía global.

Enmarcar la sostenibilidad en la agenda de competitividad del territorio 
pone en valor las múltiples iniciativas que se desarrollan en la ciudad 
desde hace años con participación conjunta público-privada, ya sea en los 
ámbitos de la vida urbana, de la Agenda 21, del mundo de la empresa, 
de la promoción económica o de la transformación urbana, y significa un 
paso más en la toma de conciencia transversal de la prioridad de la lucha 
contra el cambio climático. En relación a esta temática, el Observatorio 
incluye en esta edición una búsqueda comparativa realizada por expertos 
universitarios publicada en las revistas Environmental Science and Tech-
nology y Nature Journal que sitúan a Barcelona entre las ciudades del 
mundo analizadas con menores emisiones de gases de efecto invernadero. 

En el ámbito de la movilidad sostenible, cabe destacar que en el 2010 Bar-
celona se sitúa en la 6ª posición del ranking de mejores ciudades europeas 
en transporte interno, según datos del European Cities Monitor mientras 
que, por otro lado, la «Encuesta de opinión sobre calidad de vida en 75 ciu-
dades europeas» de 2009 presenta unos resultados favorables con respec-
to a la valoración y el uso del transporte público de la ciudad. Por otro lado, 
Barcelona sigue trabajando en la implementación de la movilidad eléctrica 

a través de la plataforma público-privada LIVE (Logística para la Imple-
mentación del Vehículo Eléctrico) y el plan MOVELE. La ciudad acogerá el 
2013 el simposio internacional sobre tecnología y movilidad eléctrica más 
importante entre el sector especializado: el World Electric Symposium and 
Exposition. 

Los esfuerzos por mejorar el perfil medioambiental de la ciudad han sido 
reconocidos en el 2010 con la selección de la ciudad de Barcelona entre las 
seis candidatas para obtener el premio Capital Verde de Europa 2012-2013 
otorgado por la Comisión Europea, dónde consiguió la mejor valoración 
técnica de las ciudades finalistas, aun cuando se impusieron las candida-
turas de Vitoria y Nantes. 

También las empresas y entidades privadas de Barcelona muestran un 
compromiso remarcable por la sostenibilidad pese al impacto de la rece-
sión económica, tal y como muestra el indicador del número de acredita-
ciones EMAS. Con un total de 194 registros hasta el septiembre del 2010, 
la provincia de Barcelona se ubica en posición líder en el ranking europeo, 
superando algunos países de referencia medioambiental como Finlandia, 
Suecia o Noruega. 

Finalmente, hay que destacar que Barcelona vuelve a situarse por 13º  año 
consecutivo como la ciudad con mejor calidad de vida de Europa para los 
trabajadores, según Cushman & Wakefield, posicionamiento privilegiado 
que otorga a la ciudad una ventaja competitiva de primer orden para atraer 
tanto a turistas como a empresas y profesionales. En esta misma línea, 
los rankings de revistas americanas e inglesas como Forbes, Askmen, 
Monocle’s o Time Out coinciden en situar a Barcelona entre las mejores 
ciudades del mundo para vivir según sus lectores.
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Las empresas del Área de Barcelona consolidan su 
compromiso medioambiental

En septiembre de 2010 —según los últimos datos disponibles— Barcelona, 
la provincia y Catalunya registran 79, 194 y 259 acreditaciones EMAS, res-
pectivamente, valores que se sitúan en la franja alta del ranking europeo 
por número de registros y superan los de países de referencia en materia 
medioambiental como son Finlandia, Suecia o Noruega. Asimismo, habría 
que destacar la segunda posición europea de España —sólo por detrás de 
Alemania— con 1.217 acreditaciones EMAS, un 21,3% de las cuales co-
rresponden a Cataluña y un 16% al área de Barcelona. 

Por otro lado, según datos de la ISO Survey 2009, las empresas españolas 
han recibido un total de 16.527 acreditaciones ISO 14001, valor que ubica a 
España —por quinto año consecutivo— como el primer país de Europa y el 
tercero del mundo respecto a este tipo de certificados.

 

Compromiso medioambiental 
de las empresas europeas en el 
año 2010

* Datos hasta Septiembre de 2010
Fuente: Comissión Europea, Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
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Barcelona, mejor ciudad europea en calidad de vida 
desde hace 13 años 

Según los ejecutivos europeos encuestados el año 2010 por el European Ci-
ties Monitor de Cushman & Wakefield, Barcelona se posiciona nuevamente 
–por decimotercero año consecutivo— como mejor ciudad europea en cali-
dad de vida para los trabajadores. La siguen en el ranking Múnich, Estocol-
mo, París y Zúrich y habría que destacar que, mientras Múnich vuelve a la 
segunda posición que ya ocupaba en el 2008, las otras tres ciudades men-
cionadas han experimentado una notable progresión, escalando tres o más 
lugares en el último año.

La privilegiada posición en calidad de vida de Barcelona es uno de los activos 
que le permite situarse año tras año entre las principales ciudades europeas 
para hacer negocios, puesto que constituye uno de los factores esenciales 
tanto para las decisiones de localización empresarial como para la atracción 
y retención de talento y de profesionales creativos.

Mejores ciudades europeas 
en calidad de vida para los 
trabajadores en el año 2010

Ranking 2010Ranking 2009 Ciudad

Fuente: Cushman & Wakefield, European Cities Monitor 2010

Fuente: Cushman & Wakefield, European Cities Monitor
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Barcelona continúa entre las 10 mejores ciudades de Europa 
en transporte interno

En el año 2010 Barcelona se mantiene entre las diez mejores ciudades euro-
peas en transporte interno —indicador que mide la facilidad para desplazarse 
dentro del municipio—, según el ranking del European Cities Monitor. La Ciu-
dad Condal mantiene la sexta posición que ya obtuvo en el 2009, precedida por 
Londres, París, Berlín, Madrid y Múnich y por delante de Estocolmo, Ámster-
dam o Zúrich.
 
Por su importancia en el análisis de la movilidad sostenible, hay que destacar, 
que según la Encuesta de opinión sobre calidad de vida en 75 ciudades euro-
peas de 2009 elaborada por la Unión Europea, Barcelona es una de las ciuda-
des donde el transporte público se utiliza con mayor frecuencia y satisfacción: 
efectivamente, el 73% de los encuestados utiliza el transporte público a diario o 
una vez a la semana y una proporción muy similar (74%) están muy o bastante 
satisfechos con el transporte público urbano —porcentaje superior en 10 pun-
tos porcentuales a la anterior encuesta realizada en el 2006. Además, Barcelo-
na es una de las grandes ciudades de Europa donde el tiempo que se tarda en 
llegar al centro de trabajo o de estudios es menor —el 67% de los encuestados 
se desplaza en menos de 30 minutos. Habría que relacionar estos resultados 
favorables con el modelo urbano de ciudad compacta y las políticas públicas de 
impulso a la movilidad sostenible desarrolladas en los últimos años. 

Mejores ciudades europeas en 
transporte interno en el año 2010

Ranking 2010Ranking 2009 Ciudad

Fuente: Cushman & Wakefield. European Cities Monitor 2010

Fuente: Cushman & Wakefield, European Cities Monitor
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Barcelona entre las ciudades con el nivel más bajo de 
emisiones per cápita  

Según las prestigiosas revistas Environmental Science and Technology de 
la American Chemical Society y Nature Journal, Barcelona logra uno de 
los niveles más bajos de emisiones de gases de efecto invernadero entre 
varias ciudades del mundo, con 4,2 toneladas equivalentes de CO2 per cá-
pita. Entre las metrópolis analizadas, sólo Sao Paulo y Delhi registran un 
menor nivel de emisiones, mientras que ciudades como Praga, Londres o 
Nueva York duplican el valor barcelonés. 

Por otro lado, según el European Cities Monitor del año 2010, Barcelona ha 
mejorado su posicionamiento en el ranking de mejores ciudades europeas 
libres de polución, situándose en el lugar 13º. De todas formas, la ciudad 
debe mejorar en el nivel de contaminación que provoca la elevada concen-
tración de partículas de dióxido de nitrógeno en la atmósfera.

Emisiones de gases de efecto 
invernadero en ciudades del 
mundo en el año 2009

Toneladas de CO2

 per cápita *Ciudad

* Toneladas de CO2 equivalentes
Fuente: Environmental Science and Technology. American Chemical Society. The Century of the City. 
Nature Journal
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Introducción

El 2010 ha sido un año de recuperación de los precios en todo el entorno 
internacional, y también a nivel de Cataluña y de Barcelona. El principal 
factor que explica esta evolución es la tendencia alcista de los precios del 
petróleo y las materias primeras básicas en los mercados internaciona-
les, lo que a nivel español se ha añadido al aumento del tipo general del 
IVA y otros impuestos indirectos. Como resultado, los precios de consumo 
de la provincia de Barcelona han crecido en un 2% anual el 2010, un incre-
mento claramente superior al del año anterior (+0,5%) y que supone un 
diferencial positivo respecto a la media de la zona euro (+1,6%).
 
La economía catalana ha salido de la recesión en el 2010, pero la reanu-
dación de la actividad es todavía débil -especialmente con respecto a la 
demanda interna- y continúa el ajuste del mercado inmobiliario. En este 
contexto, y favorecida por la depreciación del euro respecto al dólar, Bar-
celona sigue manteniendo una posición globalmente competitiva en tér-
minos de precios en comparación a las principales ciudades de Europa y 
del mundo. Según los datos de Mercer Human Resource Consulting, Bar-
celona ha experimentado una caída de posiciones en el ranking de costes 
de vida de ciudades del mundo -pasando del lugar 38º al 49º- que la sitúa 
en la franja baja de las ciudades analizadas.

Asimismo, Barcelona ha registrado caídas de los precios de alquiler de ofi-
cinas, de la vivienda y —en particular— del suelo industrial que tienden a 
reforzar la competitividad relativa. A nivel de locales comerciales también 
se han abaratado algunas arterias comerciales emblemáticas de la ciudad 
—como el Paseo de Gracia, la Avenida Diagonal y la Rambla Catalunya—, y 
en cuanto a los costes salariales, el informe de UBS de 2010 sitúa a Barce-
lona en una posición intermedia (29ª) del ranking de niveles salariales de 
ciudades del mundo estudiadas.
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Coste de la vida en ciudades del 
mundo en el año 2010

Ranking 2010Ranking 2009 Ciudad

Fuente: Mercer Human Resource Consulting. Worldwide Cost of Living Survey - city rankings 2010

Fuente: Mercer Human Resource Consulting, Worldwide Cost of Living Survey - city rankings
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Barcelona mejora once posiciones en el ranking mundial

En el año 2010 Barcelona se sitúa en la posición 49ª del ranking de coste de 
la vida en ciudades del mundo, según el estudio anual que Mercer Human 
Resource Consulting elabora a partir del análisis de 200 productos y servi-
cios básicos de 143 países de todo el mundo. La ciudad mejora 11 lugares 
respecto al 2009 y muestra una trayectoria descendente por segundo año 
consecutivo, de forma que nuevamente gana competitividad debido al abara-
tamiento relativo de precios. Hay que tener en cuenta que todas las ciudades 
de la Unión Europea situadas en las 50 primeras posiciones del ranking expe-
rimentan un descenso de su posicionamiento respecto al año anterior —he-
cho que cabe relacionar con la evolución del tipo de cambio del euro respecto 
al dólar—, y en los casos de Roma, Dublín o Atenas la reducción es también 
muy significativa. 

Después de un 2009 caracterizado por la contención de la inflación, el 2010 ha 
supuesto la recuperación de la dinámica alcista de los precios a nivel interna-
cional. Concretamente, los precios de consumo de la provincia de Barcelona 
han crecido en un 2% durante el año, situando la inflación en valores simila-
res a los de antes de la crisis. Pese a este incremento —superior a la media 
europea—, Barcelona sigue manteniendo una posición competitiva en térmi-
nos de coste de la vida entre las principales ciudades de Europa y del mundo.

2010
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Barcelona sigue siendo competitiva, con precios inferiores 
a la media de las principales ciudades del mundo

En el año 2009 el alquiler de una vivienda en Barcelona costaba en prome-
dio unos 1.870 $ al mes, de acuerdo con los datos de la Unión de Bancos 
Suizos. Este precio sigue siendo competitivo en relación a las principales 
ciudades europeas y del mundo, como por ejemplo Londres, París, Nueva 
York, Frankfurt o Bruselas, y sitúa a Barcelona un 33% por debajo del valor 
medio de las ciudades de la muestra.

La crisis actual, que ha tenido en el mercado inmobiliario uno de sus prin-
cipales detonantes, ha roto la dinámica fuertemente expansiva de los pre-
cios de la vivienda registrada en la etapa anterior. En este contexto, entre 
el 2006 y el 2009, el alquiler de la vivienda en Barcelona ha experimentado 
un incremento más moderado que en la mayoría de ciudades analizadas 
—con una variación media anual del 5%—, manteniendo a  la ciudad condal 
en la franja medio-baja entre las áreas urbanas de la muestra.

Precio del alquiler de la 
vivienda en ciudades del mundo 
en el año 2009

Alquiler vivienda  
($/mes) 2009Ciudad

nota: Los alquileres incluyen todos los gastos ocasionales para la vivienda y están basados en 
apartamentos construidos después de 1980 (4 habitaciones, cocina, baño y garaje) con un nivel de confort 
de clase media. 
La base de datos original contiene 73 ciudades, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de 
ciudades de referencia. 
Fuente: Prices & Earnings around the Globe 2009, UBS 
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Barcelona sigue ganando competitividad en alquileres 
de oficinas

Según el estudio Global Market Rent elaborado por Richard Ellis, en el 
2010 el precio del alquiler de oficinas en Barcelona ha vuelto a caer has-
ta 313 €/ m2, menos de un tercio del de Londres. Este descenso ha su-
puesto una reducción aproximada del 6%, y sitúa a Barcelona entre las 
35 ciudades de la muestra analizada que han experimentado una mayor 
caída de precios de alquiler de oficinas. Esta tendencia decreciente se ha 
observado en todas las ciudades españolas -especialmente en Valencia 
dónde los precios han caído un 15,9%- y a nivel europeo afecta con espe-
cial intensidad en ciudades como Dublín y Lisboa.

El valor asequible del alquiler de oficinas permite que Barcelona con-
tinúe estando en la parte baja del ranking de ciudades de referencia, 
ganando competitividad respecto a Viena, Boston, Ámsterdam, Múnich 
o Milán. Esta mayor competitividad en precios, junto con la generación 
de nueva oferta de calidad en los últimos años, refuerzan el atractivo de 
Barcelona para establecer negocios y empresas.

Precio del alquiler de oficinas 
en ciudades del mundo

Alquiler de Oficinas (€/m²)Ciudad

nota: El precio anual incluye los gastos totales de ocupación de oficinas situadas en el centro de la ciudad. 
La base de datos original contiene 176 ciudades, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada 
de ciudades de referencia. 
Fuente: CB Richard Ellis, Global Market Rents 2010 
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502,58
492,26
485,75
466,00
455,29
451,00
439,00
436,36
435,16
425,56
421,00
419,00
413,33
400,91
396,00
343,00
332,31
331,58
330,32
313,48
303,30
303,00
298,00
294,00
288,00
284,00
268,00
178,00

Fuente: CB Richard Ellis, Global Market Rents
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Barcelona sigue bien posicionada para atraer actividad 
comercial

Por segundo año consecutivo, los efectos de la crisis económica y la debilidad 
de la demanda inciden negativamente en los precios del alquiler de los locales 
comerciales en las principales ciudades del mundo. Efectivamente, según el 
estudio Main Streets Across the World de la consultora Cushman & Wakefield, 
en el año 2010 los precios de los locales comerciales han caído un 1,2% a nivel 
mundial, un 4,4% a nivel de ciudades europeas y un 10,2% en Barcelona. 

De las cuatro calles comerciales barcelonesas analizadas, la única que ex-
perimenta un crecimiento de los alquileres de los locales es la del Portal 
del Ángel –con un aumento del 13%–, que gana una posición y se sitúa en 
el lugar 22º del ranking de calles más caras del mundo entre las ciudades 
seleccionadas. En contraste, el precio del alquiler de los locales comerciales 
del Paseo de Gracia ha disminuido en un 5%, los de la Avenida Diagonal en 
un 21,4% y los de la Rambla de Cataluña en un 27,3%. En conjunto, Barce-
lona sigue bien posicionada para atraer actividad minorista, y los alquileres 
del Portal del Ángel siguen siendo más de un 50% más bajos que los de las 
principales calles comerciales de Londres, París o Roma. 

Precio del alquiler de locales 
comerciales en ciudades del 
mundo en el año 2010

Ciudad Calle

nota: Precio anual del metro cuadrado.
La base de datos original contiene 177 ciudades, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada 
de ciudades de referencia.
Fuente: Cushman & Wakefield, Main Streets Across the World 2010 

Nueva York
Hong Kong
Tokio
Londres
Nueva York
París
Milán
Roma
Zúrich
Seúl
París
Londres
Los Ángeles
Sídney
Múnich
São Paulo
Chicago
San Francisco
Frankfurt
Viena
Dublín
Barcelona
Melbourne
Madrid
Moscú
Shanghái
Singapur
Stuttgart
Atenas
Berlín
Hamburgo
Toronto
Madrid
Ámsterdam
Barcelona
Copenhague
Kuala Lumpur
Praga
Estambul
Oslo
Birmingham
Vancouver
Rio de Janeiro
Newcastle
Manchester
Edimburgo
Rotterdam
Bruselas
Valencia
Mumbai
Pekín
Lyon
Estocolmo
Helsinki
Sevilla
Bilbao
Tel Aviv
Marsella
Zaragoza
Beirut
Budapest
Ciudad de Kuwait
Barcelona
Lisboa
Barcelona

Quinta Avenida
Causeway Bay
Ginza
New Bond Street
Madison Avenue
Avenue des Champs Elysées
Via Montenapoleone
Via Condotti
Bahnhofstrasse
Myeongdong
Rue du Faubourg St Honoré
Oxford Street
Rodeo Drive (Beverly Hills)
Pitt Street Mall
Kaufingerstraße
Iguatemi Shopping
North Michigan Avenue
Union Square
Zeil
Kärntnerstraße
Grafton Street
Portal del Ángel
Bourke Street
Preciados
Tverskaya
East Nanjing Road
Orchard Road
Königstraße
Ermou
Tauentzienstraße (south)
Mönckebergstraße
Bloor Street
Serrano
Kalverstraat
Paseo de Gracia
Strøget
Suria KLCC
Na Prikope/Wenceslas Square
Abdi Ipekci (European side)
Karl Johan Gate
High Street
Robson Street
Rio Sul Shopping
Northumberland Street
Market Square
Princes Street
Lijnbaan
Rue Neuve
Colón
Linking Road, Western Suburban
Wanfujing
Rue de la République
Biblioteksgatan
City Centre
Tetuán
Gran Vía
Ramat Aviv
Rue St Ferréol
Plaza de la Independencia
ABC Centre Achrafieh
Váci utca
Raya Mall
Rambla de Cataluña
Chiado
avenida diagonal

16.257
14.620

7.711
7.345
7.303
6.996
6.800
6.700
6.020
4.844
4.787
4.764
4.394
4.116
3.720
3.539
3.515
3.515
3.240
3.240
3.218
3.120
3.087
2.880
2.857
2.851
2.787
2.700
2.640
2.640
2.640
2.595
2.580
2.300
2.280
2.141
1.985
1.980
1.959
1.884
1.856
1.824
1.816
1.755
1.755
1.729
1.700
1.625
1.560
1510

1.509
1.473
1.466
1.440
1.440
1.440
1.346
1.326
1.260
1225

1.200
1.061

960
960
660

Fuente: Cushman & Wakefield

Precio del alquiler de locales comerciales  (t/m2)
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Barcelona gana competitividad en precios de espacios 
industriales 

Según el informe Industrial Space Across the World elaborado por Cush-
man & Wakefield, en el año 2010 Barcelona ha ganado competitividad con 
respecto a los precios del suelo industrial, situándose a la posición 29ª del 
ranking de ciudades del mundo tras perder 10 posiciones. Actualmente, 
el precio del alquiler del suelo industrial en Barcelona es de 72 euros/m2/
año, lo que supone una reducción del 20% respecto al año anterior, una de 
las más notables de la muestra analizada.

El precio del suelo industrial de Barcelona se sitúa por debajo del de ciu-
dades de referencia como Frankfurt, Múnich, Dublín o Londres. A raíz de 
la incidencia de la crisis, la ciudad deja de estar situada en la franja alta de 
las ciudades europeas con respecto a los precios del suelo industrial, he-
cho que refuerza su competitividad a la hora de atraer inversión industrial 
y establecimiento de empresas extranjeras.

Precio del alquiler del suelo 
industrial en ciudades del 
mundo en el año 2010

Precio alquiler del suelo 
industrial (€/m²/año) 2010Ciudad

nota: La base de datos original contiene 136 ciudades, si bien, la tabla recoge sólo una muestra 
seleccionada de ciudades de referencia.
Fuente: Cushman & Wakefield. Industrial Space Across the World 2010
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60
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60

Fuente: Cushman & Wakefield. Industrial Space Across the World

Precio más alto de un local de más de 5.000m2 (M/m2/año)
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Barcelona se mantiene en un nivel intermedio en el 
ranking mundial
 
Según el informe Prices & Earnings Around the Globe que elabora UBS, 
Barcelona se sitúa en la posición 29ª del ranking mundial -sobre las 72 
ciudades analizadas-, y en 19º lugar a nivel europeo respecto al salario 
neto, lo que supone una caída de 5 y 3 posiciones, respectivamente, en 
relación al 2009. Pese a este descenso, Barcelona sigue estando en la 
franja intermedia de los salarios netos de Europa y del mundo, por enci-
ma de ciudades como Milán, Roma o Praga.

Se observa una tendencia generalizada a la reducción de los salarios ne-
tos en las ciudades europeas en el año 2010, como lo muestran los casos 
de Dublín, Copenhague o Helsinki. Uno de los principales factores que 
ha ocasionado esta evolución es la depreciación del euro respecto al dó-
lar, puesto que el ranking se elabora tomando como referencia el salario 
neto de Nueva York.

Niveles salariales en ciudades 
del mundo en el año 2010

Salario Neto  
(Nueva York = 100)

Salario Bruto
(Nueva York = 100) Ciudad

nota: El salario efectivo por hora se calcula a partir de 14 profesiones. El salario neto se calcula después 
de impuestos y contribuciones a la Seguridad Social. 
La base de datos original contiene 72 ciudades, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de 
ciudades de referencia. 
Fuente: Prices & Earnings around the globe 2010. UBS 

Fuente: Prices & Earnings around the Globe, UBS 2010
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Introducción

Tras el fuerte impacto de la crisis sobre los mercados de trabajo euro-
peos en el 2009, el año 2010 ha supuesto una clara  suavización en el 
ajuste laboral, en un contexto en que la economía mundial crece a buen 
ritmo impulsada por el dinamismo de los países emergentes, los Esta-
dos Unidos y algunos estados de la zona euro. Pero, a nivel barcelonés, 
catalán y español los expertos auguran una lenta reactivación en la cual 
la recuperación de los puestos de trabajo perdidos durante la crisis pue-
de tardar años.
 
Efectivamente, la recesión económica global de los últimos años ha su-
puesto un empeoramiento generalizado de los indicadores laborales de 
los países de la Unión Europea que ha afectado con especial intensidad 
los mercados de trabajo español y catalán. Este proceso se ha traducido 
en un fuerte incremento de las tasas de paro —hasta prácticamente du-
plicar la media europea— provoca en el 2009 que la tasa de ocupación 
en Catalunya se sitúe por debajo de la media europea por primera vez 
en diez años.
 
En este contexto adverso, también la economía de Barcelona ha experi-
mentado un intenso periodo de ajuste laboral y destrucción de puestos 
de trabajo. A pesar de todo, la tasa de ocupación de la ciudad —el 66,2% 
en el cuarto trimestre de 2010— se mantiene por encima de la media 
europea, con un diferencial que en el caso de la tasa femenina se acerca 
a los 7 puntos. En conjunto, el efecto de la recesión económica sobre 
Barcelona ha sido más moderado que en su entorno y la ciudad cierra 
el año manteniendo más de un millón de afiliados a la Seguridad Social 
y con una tasa de actividad del 79% que supera en casi ocho puntos la 
media europea. 

La acción coordinada en el marco del Pacto para la ocupación de cali-
dad en Barcelona 2008-2011 del Ayuntamiento con los sindicatos CCOO y 
UGT, las organizaciones empresariales Fomento del Trabajo, Pimec y la 
Generalitat de Catalunya, ha sido clave para promover una oferta de pro-
gramas y servicios de atención adaptada a las necesidades de la ciudad 
y sus ciudadanos y ciudadanas. Este instrumento de consenso y coordi-
nación ha permitido el despliegue en la ciudad, de la mano de Barcelona 
Activa, de un amplio mapa de actuaciones efectivas a favor de la orien-
tación y la inserción laboral y del impulso en la generación de actividad 
económica, con especial atención a los colectivos con mayor riesgo de 
vulnerabilidad y actuando desde la vertiente paliativa, buscando el im-
pacto a corto plazo, con visión preventiva y de transformación estructural 
del modelo productivo y de la calidad del mercado laboral en la ciudad. 
Como resultado de esta acción concertada, hasta el momento se han 
creado cerca de 15.000 puestos de trabajo (generados): 6.500 a través 
de la creación de 3.400 nuevas empresas y 8.500 inserciones a través de 
programas ocupacionales. 

En materia de capital humano, Barcelona continúa al frente como ciudad 
de excelencia formativa en el ámbito empresarial, puesto que se conso-
lida como la única urbe europea con dos instituciones docentes —IESE 
y ESADE— entre las diez mejores escuelas de negocios del continente y 
entre las veinte primeras a nivel mundial según el Financial Times y The 
Economist Intelligence Unit. Por otro lado, el porcentaje de trabajadores 
y trabajadoras con estudios universitarios en Cataluña ha crecido en el 
2009 hasta situarse alrededor del 37% y del 41%, respectivamente, valo-
res superiores a la media de la Unión Europea. 
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La tasa de ocupación femenina en Cataluña se mantiene 
en la media europea

La situación de crisis que ha afectado a la economía mundial en los últi-
mos años se ha traducido en un intenso proceso de ajuste laboral y una 
caída generalizada de las tasas de ocupación en los mercados de trabajo 
europeos, especialmente acentuados en los ámbitos español y catalán. 
Así, en el año 2009 la tasa de ocupación en Catalunya ha sido del 63,9%, 
lo que supone una caída de 6 puntos porcentuales respecto al 2008 y un 
valor inferior a la media europea por primera vez en diez años. Pese a 
esta disminución, la tasa del Principado sigue situándose por encima de 
la española y supera la de regiones como las de Dublín, Birmingham o 
Bruselas. A diferencia del año anterior, en el 2009 la tasa de ocupación fe-
menina también registra en Catalunya una evolución descendente de 3,6 
puntos —después de una etapa de crecimiento sostenido— que la sitúa en 
el 58,6%, valor que la mantiene en la media europea pero se aleja de los 
territorios líderes del continente —donde este indicador supera el 70%—. 

Respecto a la ciudad de Barcelona, la tasa de ocupación global se sitúa 
en un 66,2% el cuarto trimestre de 2010, mientras que la femenina logra 
el 65,3%. La caída de esta tasa durante el año (-0,6 puntos) ha sido mo-
derada en relación a la del 2009, y mantiene el indicador de la ciudad por 
encima de las medias española y europea.

Tasa de ocupación en las 
regiones europeas en el año 
2009

Fuente: Eurostat
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nota: Población activa entre 15 y 64 años
La base de datos original contiene 314 regiones, si bien, la tabla reccoge sólo una muestra seleccionada de regiones de referencia.
* Sin Bulgaria y Rumanía
Fuente: Eurostat
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La tasa de paro se aleja de la media europea

En el año 2009, el impacto de la recesión económica ha provocado un incre-
mento generalizado en las tasas de paro de las regiones europeas que ha 
afectado con especial fuerza a España y a Catalunya. En este contexto, la 
tasa de paro en Catalunya ha llegado al 16,2% en el año 2009, tras registrar 
un aumento de 7 puntos porcentuales que incrementan su diferencial res-
pecto a la media europea (8,9%) y a las regiones de referencia, pero sigue 
por debajo de la media española en 1,8 puntos porcentuales. Asimismo, la 
tasa de paro femenina del Principado se sitúa en el 15,2%, después de ex-
perimentar un crecimiento de 6,2 puntos. Cabe destacar que, en el caso de 
Catalunya, la tasa de paro femenina es inferior a la masculina, a diferencia 
de lo que sucede en la mayoría de regiones europeas.
 
En la ciudad de Barcelona, en el cuarto trimestre de 2010 la tasa de paro 
global se sitúa en el 16,2% y la tasa femenina en el 12,9%. Estos valores su-
ponen un aumento de 0,8 y un descenso de 1,8 puntos porcentuales, respec-
tivamente, en relación al mismo periodo del año anterior. Con esta evolución 
las tasas de paro de la ciudad siguen por debajo de las medias de Catalunya 
y de España.

La tasa de paro en las regiones 
europeas en el año 2009

Tasa de paro  
(%) 2009

Tasa de paro 
femenina  
(%) 2009 Región (CIUDAD)

nota: Población de más de 15 años.
La base de datos original contiene 314 regiones, si bien, la tabla recoge sólo una muestra seleccionada de 
regiones de referencia.
* Sin Bulgaria y Rumanía
Fuente: Eurostat
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Estonia (TALLIN)
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Aumenta el porcentaje de trabajadores catalanes con 
estudios universitarios   

En el 2009, el 36,9% de los trabajadores de Catalunya tienen estudios uni-
versitarios —según datos de Eurostat—, lo que ha supuesto un significativo 
aumento de 2,5 puntos porcentuales respecto al año anterior. Este indica-
dor se sitúa por encima tanto de la media de la Unión Europea —valor del 
29,7%— como de la media española —valor del 36,7%— y supera también 
el de regiones de referencia como Alta Baviera, Stuttgart o Ródano-Alpes.

El porcentaje de trabajadoras catalanas con formación universitaria es nue-
vamente superior al total y se sitúa en el 40,7% tras crecer en 2 puntos por-
centuales. Pese a estar ligeramente por debajo de la media española —valor 
de 41,4%—, este indicador se mantiene claramente por encima del valor de 
la Unión Europea —32,5%— y ya se acerca al de territorios como Dinamarca. 

En conjunto, a pesar de valorar positivamente la clara progresión de la for-
mación superior en Cataluña en el año 2009, hace falta seguir trabajando 
para acercar el nivel de estudios de la fuerza laboral del Principado al de las 
regiones del norte de Europa.

Trabajadores con estudios 
universitarios en las regiones 
europeas en el año 2009

Fuente: Eurostat
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nota: % sobre la población entre 25 y 64 años con titulación universitaria.
La base de datos original contiene 314 regiones, si bien, la tabla recoge una muestra seleccionada de 
regiones de referencia.
* Sin Bulgaria y Rumanía
Fuente: Eurostat
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Barcelona continua en cabeza como ciudad de 
excelencia formativa 

Dos de las escuelas de negocios de la ciudad de Barcelona, IESE y ESA-
DE, se encuentran en la 4ª y 7ª posición del ranking europeo de los me-
jores 100 programas MBA a jornada completa, según lo publicado en el 
año 2011 por el Financial Times, después de que ESADE haya ganado un 
lugar respecto al resultado del 2010 superando la Said Business School de 
la Universidad de Oxford. Asimismo, estas prestigiosas instituciones se 
sitúan entre las veinticinco principales escuelas a nivel global y logran 
la 9ª y la 21ª posición del ranking mundial, después de que IESE mejore 
dos lugares respecto al 2010. Además, el 2011 aparece por primera vez 
EADA entre las veinticinco principales escuelas europeas —en la posi-
ción 24ª—.

Por otro lado,  en el ranking de MBA a jornada completa del año 2010 que 
efectúa el Economist Intelligence Unit, IESE se sitúa en la primera posi-
ción europea y quinta del mundo, mientras que ESADE ocupa la séptima 
plaza europea y la veintena mundial.

Estos rankings muestran la competitividad de Barcelona como polo de 
excelencia formativa y la consolidan como la única ciudad con dos institu-
ciones docentes entre las diez mejores escuelas de negocios de Europa.

Mejores escuelas de negocios 
europeas en el año 2011

Fuente: Financial Times
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Ranking Mundial 2011Ranking Europeo 2011 Escuela de negocios Ciudad

Fuente: Financial Times 

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

London Business School
Insead
IE Business School
Iese Business School
IMD
HEC Paris
Esade Business School
University of Cambridge: Judge
University of Oxford: Saïd
SDA Bocconi
Manchester Business School
City University: Cass
Cranfield School of Management
Rotterdam School of Management, Erasmus University
Imperial College Business School
Lancaster University Management School
Durham Business School
Vlerick Leuven Gent Management School
Warwick Business School
Hult International Business School
Birmingham Business School
University of Strathclyde Business School
University College Dublin: Smurfit
Eada
University of Edinburgh Business School
Bradford School of Management/TiasNimbas Business
Leeds University Business School
Politecnico di Milano School of Management
EM Lyon Business School

Londres
Fontainebleau
Madrid
Barcelona
Lausana
París
Barcelona
Cambridge
Oxford
Milán
Manchester
Londres
Cranfield
Rotterdam
Londres
Lancaster
Durham
Gant
Coventry
Londres
Birmingham
Glasgow
Dublín
Barcelona
Edimburgo
Bradford
Leeds
Milán
Lyon

1
4
8
9

14
18
21
26
27
28
29
32
34
36
37
41
55
55
58
61
68
74
78
84
88
90
94
96

100





SÍNTESIS



70

En un entorno marcado por la salida de la recesión de la economía glo-
bal, el informe 2011 del Observatori de Barcelona muestra que la ciudad 
sigue manteniendo un buen posicionamiento a nivel internacional y una 
marca de ciudad reconocida, a la vez que pone de manifiesto la compleji-
dad de los retos que afronta y la relevancia estratégica de la apuesta por 
la transformación del modelo productivo. 

En primer lugar, y según la opinión de altos ejecutivos europeos, Bar-
celona continúa posicionada entre las cinco mejores ciudades para los 
negocios de Europa, y se sitúa en segunda posición mundial con respecto 
a la organización de reuniones internacionales. Asimismo, las perspecti-
vas empresariales para el año 2011 son mejores que las del año anterior 
tanto en materia de cifra de negocios, como de exportaciones y de inver-
sión. Con respecto al indicador de inversión extranjera directa, Cataluña 
mantiene el sexto lugar entre las regiones europeas receptoras de mayor 
número de proyectos. En cambio, la recesión económica ha afectado la 
pérdida de posiciones en el indicador de actividad emprendedora de Bar-
celona, aunque siga por encima de la media europea.

Uno de los ejes clave de la estrategia de Barcelona es el cambio hacia 
un nuevo modelo productivo basado en el conocimiento y la creatividad, y 
después de unos años de clara progresión en este ámbito, los indicado-
res recogidos en el presente informe muestran un balance menos favo-
rable. Por un lado, Barcelona sigue progresando como polo de ciencia de 
excelencia, manteniendo el sexto lugar en Europa en producción cientí-
fica y de acuerdo con la Revista Nature gana 11 posiciones en el ranking 
mundial entre 2000 y 2008. Además, el área de Barcelona cuenta hoy con 
uno de los mercados laborales con mayor masa crítica de Europa en los 
sectores de alto valor añadido: Cataluña se mantiene entre las cinco re-
giones europeas con mayor número de ocupados en sectores manufac-
tureros de intensidad tecnológica alta y medio-alta y ciencia y tecnología, 
mejora tres posiciones en el caso de los servicios intensivos en cono-
cimiento y alta tecnología -logrando el séptimo lugar- y se sitúa entre 
las seis primeras regiones europeas con más ocupación en la industria 
creativa y cultural. Al mismo tiempo, se observa que el clima económico 
ha afectado negativamente a la evolución de los indicadores de ocupa-
ción analizados en este capítulo, así como a solicitud de patentes PCT, 
con la excepción del buen comportamiento de las patentes tecnológicas. 

Barcelona es un referente de turismo urbano en Europa, y éste es uno de 
los elementos de fortaleza con los que cuenta la ciudad en el complejo 
contexto actual. Así lo muestran el hecho de que en el 2009 ha sido la 
segunda área urbana con más plazas hoteleras de la UE -ganando dos 
lugares respecto al año anterior-, el mantenimiento de la primera po-
sición de Barcelona como puerto base de Europa y del Mediterráneo en 
materia de cruceros o el posicionamiento del aeropuerto del Prat entre 

los diez principales de Europa, después de lograr uno de los mayores 
crecimientos entre los grandes aeropuertos. 

La sostenibilidad y el medio ambiente van ganando peso en las políticas 
estratégicas de desarrollo de las ciudades, y Barcelona avanza en esta 
dirección. Así, por ejemplo, las empresas de la demarcación siguen en 
los primeros lugares del ranking europeo respecto al número de certifi-
caciones EMAS, y la ciudad se sitúa entre las que generan menos emi-
siones de gases CO2 per cápita -según solventes estudios científicos- y 
entre las mejores ciudades de Europa en relación al transporte interno. 
Con respecto a calidad de vida, Barcelona se consolida por 13º año con-
secutivo como la mejor ciudad de Europa en este ámbito. 

En un año de recuperación de los precios en todo el entorno internacio-
nal, Barcelona gana competitividad en materia de costes. Efectivamente, 
la ciudad ha mejorado su posicionamiento en el ranking del coste de la 
vida en ciudades del mundo -dónde cae 11 lugares en el 2010-. Del mis-
mo modo, los precios de alquiler de las oficinas, de los locales comercia-
les y del suelo industrial han experimentado descensos considerables a 
consecuencia de la debilidad de la demanda y el proceso de ajuste en el 
mercado inmobiliario, hecho que puede suponer un aumento del atrac-
tivo de Barcelona para hacer negocios y establecer empresas cuando se 
reactive la actividad. A su vez, sin embargo, destaca la disminución de 
los niveles salariales en relación a los de ciudades de referencia, conse-
cuencia en buena medida del abaratamiento del euro respecto al dólar. 

A nivel de formación, destaca el crecimiento del porcentaje de trabajado-
res con estudios universitarios, con valores que convergen, y a veces su-
peran, los de las ciudades europeas de referencia. Asimismo, Barcelona 
ofrece una formación empresarial de prestigio a nivel europeo y mundial 
y se consolida como la única ciudad con dos escuelas de negocios -IESE 
y ESADE-, entre las diez primeras de Europa. 

Nuevamente, hay que destacar que los indicadores menos favorables son 
los relacionados con el mercado de trabajo, en un año en el que la tasa 
de ocupación de Cataluña ha disminuido hasta situarse por debajo de la 
media europea y la tasa de paro ha crecido considerablemente. Aunque 
las tasas de ocupación y de paro de la ciudad son más favorables, la re-
levancia socioeconómica de estos indicadores los convierten en objetivo 
prioritario de las políticas públicas. 

Según el análisis de clima empresarial elaborado por el gabinete de es-
tudios de la Cambra de Comerç de Barcelona que por primera vez se 
presenta en este informe, en el 2010 la marcha de los negocios en el 
Área Metropolitana de Barcelona (AMB) ha mejorado puesto que mues-
tra caídas más moderadas que en el año 2009 en las ventas, los precios 
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de venta, la ocupación y la inversión (entre el 4% y el 5% nominal). Por 
sectores, la industria y el turismo son los que han tenido un mejor com-
portamiento en el AMB, seguidos de los servicios a las empresas. La ex-
portación en la industria ha crecido, dejando atrás el descenso del 2009, 
y ha aumentado el número de empresas industriales exportadoras del 
AMB más que en Cataluña. Por otro lado, la intensidad de la crisis y el 
aumento del precio del petróleo hacen que el aumento de la competencia 
y el de los costes de producción ganen relevancia entre los factores limi-
tadores de la marcha de los negocios, aunque la debilidad de la demanda 
sigue encabezando la lista, y las dificultades de financiación continúan 
siendo elevadas.

Las previsiones para el 2011 en el AMB apuntan una mejora, y superan 
las de Cataluña. Por un lado, las ventas y la inversión caerán más mode-
radamente que en el 2010, entre el 1% y el 2% nominal. También destaca 
la previsión de crecimiento de la inversión en el AMB, del 3,3% nominal 
el 2011, frente al estancamiento previsto en Cataluña. Los sectores in-
dustriales y hotelero son los que tienen mejores perspectivas, puesto que 
ambos prevén un aumento de la facturación y de la inversión -más eleva-
do en el caso de la industria- y que la ocupación dejará de caer. 

Este contexto de recuperación todavía débil –cuando las economías 
emergentes y las de algunos países desarrollados están creciente a buen 
ritmo- plantea en Barcelona retos importantes desde la perspectiva de 
la competitividad. En este sentido, el artículo de la serie de LSE Cities 
del profesor Richard Burdett incluido en el presente informe –basado 
en el estudio de los casos metropolitanos de Múnich, Turín y Barcelo-
na- sugiere algunas de las claves de las estrategias metropolitanas de 
desarrollo: a) un gobierno activo y alineado, con colaboración entre las 
instituciones y el sector privado; b) la internacionalización, el posiciona-
miento y el comercio a nivel mundial; c) la economía del conocimiento, el 
espíritu empresarial basado en la innovación y la modernización de las 
manufacturas; d) una estrecha relación entre el capital humano y ciuda-
des atractivas y distintivas; y e ) una economía verde, la eficiencia de los 
recursos y la descarbonización. De acuerdo con su análisis, las ciudades 
que desarrollen métodos activos, alineados e integrados que tengan en 
cuenta estos cinco ingredientes –como lo han hecho las ciudades anali-
zadas durante los últimos 30 años- y trabajen en fortalecer su posición 
internacional, promover la diversificación y reorientación económicas, in-
vertir en calidad de vida y del lugar para producir y atraer capital humano 
y hacer la transición hacia una economía verde se verán recompensadas 
en el futuro.
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Resumen ejecutivo 

• La marcha de los negocios en el Área Metropolitana de Barcelona 
(AMB) ha sido mala en el 2010, pero ha mejorado con relación al 2009.

• Las ventas, los precios de venta, la ocupación y la inversión han caído 
entre el 4% y el 5% nominal el 2010, más moderadamente que el 2009.

• La industria y el turismo son los sectores que han tenido un mejor 
comportamiento en el AMB, mejor que en España, y en el caso hotelero 
mejor también que en Cataluña.

• La exportación en la industria ha crecido, dejando atrás el descenso 
del 2009. Además, ha aumentado el número de empresas industriales 
exportadoras del AMB en el 2010, y lo ha hecho más que en Cataluña.

• La ligera mejora de la demanda interna en el 2010 hace que la 
debilidad de la demanda haya perdido importancia como factor limitador 
de la marcha de los negocios. También la pierden las dificultades 
de financiación, aunque continúan siendo elevadas. El sector de la 
construcción es el más afectado por estos dos factores.
 
• En cambio, la intensidad de la crisis y el aumento del precio del 
petróleo hacen que el aumento de la competencia y el aumento de los 
costes de producción ganen relevancia. El sector más afectado por el 
primer factor es el hotelero, y por el segundo, la industria.

• Las previsiones en el AMB para el 2011 mejoran, y superan a las de 
Catalunya. 

• Las ventas y la inversión caerán más moderadamente que en el 2010, 
entre el 1% y el 2% nominal en el 2011.

• Destaca la previsión de crecimiento de la inversión en el AMB, del 3% 
nominal el 2011, frente al estancamiento previsto en Cataluña.

• Los sectores industriales y hotelero son los que tienen mejores 
perspectivas para el 2011. Ambos prevén un aumento de la facturación 
y de la inversión, más elevado en el caso de la industria, y que la 
ocupación dejará de caer.

CLIMA EMPRESARIAL EN EL 
ÁREA METROPOLITANA DE 
BARCELONA
Situación 2010 y previsiones 2011
Gabinete de Estudios Económicos de la Cambra Oficial de 
Comerç, Indústria i navegació de Barcelona
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Informe Barcelona 2011. Monográficos

1. Resultados de la encuesta de clima empresarial para el conjunto de 
la economía y por sectores

Lo peor de la crisis se dejó atrás en el año 2009. En el 2010, la marcha de los 
negocios para las empresas del Área Metropolitana de Barcelona (AMB) to-
davía ha sido mala, pero no tanto como el año anterior, en el que se alcanzó 
a la parte más baja del ciclo.
 
La caída de las ventas se ha desacelerado en el año 2010 con relación al 
2009, mientras que los precios de venta también han suavizado su descenso 
respecto al año anterior. Del mismo modo, la ocupación y la inversión han 
continuado cayendo en 2010 pero a un ritmo más moderado que en 2009.

Estos resultados están en línea con los obtenidos en Cataluña y España, 
pero contrastan con unos resultados más positivos en la evolución de las 
ventas en la UE-27, dónde ya han empezado a crecer ligeramente en el 2010.

Se prevé que las ventas en el AMB recuperarán un crecimiento positivo 
en el 2011, pero las perspectivas no son tan positivas como para la Unión 
Europea.

Gráfico 1.1. Evolución de las ventas en el conjunto de la economía. 
Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con Cataluña, España y la UE-27
Saldos2, en porcentaje

 (p) Previsiones
Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España y UE-27).

1 El resultado para el conjunto de la economía es la suma de los resultados de la industria manufacturera, la 
construcción, el comercio minorista, el sector hotelero y los servicios a las empresas, que representan un 46% 
de la economía del AMB ( en términos de afiliados a la seguridad social).
2 El saldo es la diferencia entre el porcentaje de empresas que señalan un aumento de las ventas y el porcentaje 
de empresas que señalan una disminución.
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Resultados sectoriales

La mejora de la marcha de los negocios en el AMB en el 2010 se explica, 
principalmente, por la evolución favorable de la industria manufacturera y 
del sector hotelero, y en menor grado, del sector de servicios a las empre-
sas. En cambio, el sector de la construcción ha tenido un comportamiento 
ligeramente peor en el 2010 que en 2009 y la situación en el comercio mino-
rista se ha mantenido en negativo y bastante estabilizada.

La industria manufacturera en el AMB ha tenido un comportamiento que ha 
ido mejorando progresivamente a lo largo del 2010, de forma que el cuarto 
trimestre el sector ya afirmaba que la marcha del negocio fue moderada-
mente buena, un hecho que todavía no se ha dado en el conjunto de la in-
dustria catalana, pese a que también ha mejorado durante el año. Además, 
la industria del AMB ha registrado un crecimiento positivo de las ventas en 
el 2010, un comportamiento mejor que el de la industria española, donde 
todavía han disminuido. Los precios de venta prácticamente han dejado de 
caer en el 2010, hecho que todavía no se ha observado en la industria espa-
ñola. Ambos hechos son indicativos de una recuperación de la industria del 
AMB y de Cataluña más rápida que la de la industria española. Respecto a 
la exportación, hay que destacar que en el actual contexto de dificultades 
económicas, las empresas han salido al exterior, como lo demuestra el he-
cho de que el porcentaje de empresas industriales exportadoras ha crecido 
en el 2010 respecto al 2009 (del 68% al 73%), más de lo que lo ha hecho en 
Cataluña (del 72% al 75%). Asimismo, cabe señalar que la exportación de 
estas empresas ha aumentado en el 2010, dejando atrás el descenso del  

Tabla 1.1. Clima empresarial en el conjunto de la economía1. 
Comparativa con Cataluña, España y la UE-27

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España y UE-27)

1 Los resultados para el conjunto de la economía son la agregación de los resultados de la industria 
manufacturera, la construcción, el comercio minorista, los hoteles y los servicios en las empresas, que 
representan el 46% de la economía del AMB (en términos de afiliados a la Seguridad Social).

aumenta y mejora respecto al año anterior 
aumenta y empeora respecto al año anterior 
aumenta y no hay ningún cambio respecto al año 
anterior
Se estanca y mejora respecto al año anterior

disminuye y mejora respecto al año anterior 
disminuye y empeora respecto al año anterior 
disminuye y no hay ningún cambio respecto al año 
anterior
Se estanca y empeora respecto al año anterior

 Conjunto de la economía AMB  Cataluña España UE-27

 Situación del año 2010    

 Marcha del negocio Mal Mal --- ---

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Precios de venta    ---

 número de ocupados 

 Inversión realizada 
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Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona y Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

2009, mientras que los descensos de la ocupación y la inversión se han mo-
derado en el AMB en el 2010.

En el sector de la construcción del AMB, la caída de la facturación se ha 
acentuado en el 2010 respecto al 2009, mientras que en el conjunto del 
sector catalán el descenso se ha mantenido estable. La disminución de 
los precios de venta también se ha acelerado en el AMB. En cambio, el 
descenso de la ocupación se ha moderado mientras la caída de la inver-
sión casi se ha estabilizado en el 2010.

En el comercio minorista, los empresarios del AMB señalan que la mar-
cha de los negocios ha sido moderadamente menos negativa en el 2010 
con relación al 2009, pero la caída de las ventas no ha mejorado sino que 
se ha estabilizado, a diferencia de lo que ha pasado en España, dónde la 
caída se ha suavizado. El descenso de los precios de venta del sector en 
el AMB, en cambio, se ha desacelerado, como también lo ha hecho la 
disminución de la ocupación y de la inversión. 

El sector hotelero ha evolucionado favorablemente a medida que avan-
zaba el 2010, como ha ocurrido en la industria, de forma que la marcha 
de los negocios en el cuarto trimestre ya ha sido valorada como ligera-
mente positiva por los empresarios del sector del AMB, cosa que no se 
ha observado en Cataluña. Por lo tanto, en el conjunto del año, el sector 
ha evolucionado más favorablemente en el Área Metropolitana de Barce-
lona que en Cataluña. Así, la facturación del sector ha crecido en el 2010 
en AMB, mientras que en Cataluña prácticamente ha frenado su caída 
pero todavía no ha registrado un aumento. Y si se compara la evolución 
del sector hotelero del AMB con la del conjunto de España, la diferencia 
todavía es más grande dado que en España, la facturación ha moderado 
su caída, pero no da señales de frenarla. Los precios de venta todavía 
han caído en el 2010 en el AMB, pero más suavemente que en el 2009. 
La inversión y la ocupación han tenido la misma evolución: un descenso 
más moderado en el 2010 con relación al 2009, hecho que contrasta con 
los resultados en España en términos de ocupación, dónde no hay dema-
siada mejora puesto que la caída casi se ha estabilizado. 

En los servicios a las empresas del AMB, la marcha de los negocios en 
el 2010 no es tan mala como en el 2009. Asimismo, la caída de la factu-
ración se ha desacelerado, como también lo han hecho las de la ocupa-
ción y la inversión. En cambio, el descenso de los precios de venta se ha 
estabilizado en el 2010 con relación al 2009. Por lo tanto, los resultados 
de este sector han mejorado respecto al año anterior pero todavía no son 
tan buenos como la industria o los hoteles, que en el cuarto trimestre ya 
han presentado registros positivos.

Tabla 1.2. Clima empresarial en la industria manufacturera. 
Comparativa con Cataluña y España

Tabla 1.3. Clima empresarial en la construcción. 
Comparativa con Cataluña y España

Tabla 1.4. Clima empresarial en el comercio minorista. 
Comparativa con Cataluña y España

 Industria manufacturera AMB  Cataluña España  

 Situación del año 2010   

 Marcha del negocio Mala Mala ---  

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Exportaciones

 Precios de venta     

 número de ocupados 

 Inversión realizada 

 Construcción AMB  Cataluña España  

 Situación del año 2010   

 Marcha del negocio Mala Mala ---  

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Precios de venta     

 número de ocupados 

 Inversión realizada 

 Comercio minorista AMB  Cataluña España  

 Situación del año 2010   

 Marcha del negocio Mala Mala ---  

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Precios de venta     

 número de ocupados 

 Inversión realizada 

aumenta y mejora respecto al año anterior 
aumenta y empeora respecto al año anterior 
aumenta y no hay ningún cambio respecto al año 
anterior
Se estanca y mejora respecto al año anterior

disminuye y mejora respecto al año anterior 
disminuye y empeora respecto al año anterior 
disminuye y no hay ningún cambio respecto al año 
anterior
Se estanca y empeora respecto al año anterior
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2. Factores que limitan la buena marcha de los negocios para el 
conjunto de la economía y por sectores

La debilidad de la demanda es el factor que más ha limitado la buena 
marcha del negocio en el AMB en el 2010, igual que en el año preceden-
te, pero ha perdido importancia poniendo de manifiesto la ligera mejora 
de la demanda interna con relación al 2009. Un resultado que contrasta 
con el del conjunto de España, donde este factor ha ganado peso. 

En el año 2010, también han ganado relevancia el aumento de la com-
petencia y el aumento de los costes de producción —segundo y cuarto 
factores más señalados por las empresas del AMB como limitadores de 
la marcha de los negocios. El primero se puede explicar porque en un 
contexto de crisis, la competencia entre las empresas por hacerse con 
la demanda es más intensa. El segundo está directamente relacionado 
con el encarecimiento del petróleo, y por lo tanto, con el aumento de los 
costes energéticos. Cabe destacar también que este factor afecta más al 
AMB que al conjunto de España. 

En cambio, las dificultades de financiación —tercer factor más señalado 
por las empresas— han perdido relevancia en el AMB en el 2010 pero 
continúan siendo elevadas, hecho que contrasta con el aumento de peso 
que han registrado en España.

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat 

Tabla 1.5. Clima empresarial en el sector hotelero.
Comparativa con Cataluña y España

Tabla 1.6. Clima empresarial en los servicios a las empresas. 
Comparativa con Cataluña 3

 Sector hotelero AMB  Cataluña España  

 Situación del año 2010   

 Marcha del negocio Mala Mala ---  

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Precios de venta     

 número de ocupados 

 Inversión realizada 

 Servicios a las empresas AMB  Cataluña  

 Situación del año 2010   

 Marcha del negocio Mala Mala  

 Evolución en 2010 respecto al 2009    

 Volumen de ventas 

 Precios de venta    

 número de ocupados 

 Inversión realizada 

3 Estos datos de la encuesta no se pueden comparar con los de España porque estos últimos se corresponden 
con “otros servicios”, que incluyen otros sectores además del de servicios a las empresas.

Gráfico 2.1. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en el conjunto 
de la economía. Comparativa 2009-2010. (Porcentaje4)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat
4. Esta pregunta está medida como el porcentaje de empresas que han señalado cada uno de los factores, 
ponderado por el peso que tiene la empresa en el sector, en número de trabajadores.
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 Construcción AMB  Cataluña España

 Debilidad de la demanda 87 86 86

 Aumento de la competencia 56 51 35

 Dificultades de financiación y tesorería 50 56 52

 Aumento de los costes de producción 20 15 ---

 Falta de mano de obra cualificada 12 10 8

 Ineficiencia de servicios 6 5 ---

 Insuficiencia de infraestructuras 3 4 ---

 Insuficiencia del equipo productivo 2 3 5

 Conjunto de la economía AMB  Cataluña España

 Debilidad de la demanda 75 76 77

 Aumento de la competencia 45 44 33  

 Dificultades de financiación y tesorería 34 35 36

 Aumento de los costes de producción 24 24 ---

 Falta de mano de obra cualificada 9 9 7

 Ineficiencia de servicios 5 6 ---

 Insuficiencia de infraestructuras 4 4 ---

 Insuficiencia del equipo productivo 2 3 4

Resultados sectoriales
El sector industrial es el que registra una pérdida de relevancia más no-
table de la debilidad de la demanda como factor limitador de la marcha 
de los negocios en el AMB en el 2010, seguido por el sector hotelero. En 
sentido contrario, la debilidad de la demanda ha ganado algo de peso en 
el sector de la construcción, que junto con el sector del comercio mi-
norista, son los dos que más la sufren. En el caso de la construcción la 
ganancia de peso de la debilidad de la demanda se da en el último tri-
mestre del 2010, momento en el que la demanda se ha debilitado por el 
incremento del IVA. Hay que destacar que la debilidad de la demanda ha 
tenido más relevancia en el sector industrial en España que en el AMB en 
el año 2010, hecho que continúa demostrando que la recuperación de la 
industria del AMB está siendo más rápida que la española. 

El sector dónde el aumento de la competencia ha ganado más peso en 
el 2010 en el AMB es el de los servicios a las empresas, que ha pasado 
a ser el segundo factor limitador de la buena marcha del negocio, cuan-
do en el 2009 era el tercero. En cambio, este factor ha perdido algo de  
peso en el 2010 en el sector hotelero, aun cuando ha continuado siento el 
segundo factor limitador más importante. De hecho, es el sector dónde 
este factor ha tenido más peso. Y cabe destacar que, en general, este fac-
tor está afectando más a las empresas del AMB que a las del conjunto del 
territorio español, si bien en el caso de la industria la diferencia es menor.

Las dificultades de financiación han perdido importancia en todos los 
sectores del AMB en el 2010, excepto en el hotelero, donde prácticamen-
te se han estabilizado, si bien éste es el sector que menos las sufre. El 
sector donde este factor ha perdido más peso es el de la construcción, 
que a la vez es el que más ha sufrido las dificultades de financiación. 

El sector dónde el aumento de los costes de producción ha ganado más 
relevancia en el AMB en el 2010 ha sido el industrial, donde los costes 
energéticos pesan más en la estructura de costes empresariales que en 
el resto de sectores. De forma que en la industria este factor ha pasado 
a ser el tercero más importante, por encima de las dificultades de finan-
ciación. Ahora bien, la ganancia de peso de este factor ha sido generali-
zado en todos los sectores del AMB.

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Tabla 2.1. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en el conjunto de la 
economía. Comparativa con Cataluña y España (Porcentaje)

Tabla 2.2. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en la industria 
manufacturera. Comparativa con Cataluña y España (Porcentaje)

Tabla 2.3. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en la construcción. 
Comparativa con Cataluña y España (Porcentaje)

Gana importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior
Pierde importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior
Mantiene la importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior

 Industria manufacturera AMB  Cataluña España

 Debilidad de la demanda 66 70 82  

 Aumento de la competencia 37 40 33

 Dificultades de financiación y tesorería 32 35 ---

 Aumento de los costes de producción 29 28 37

 Falta de mano de obra cualificada 5 6 ---

 Ineficiencia de servicios 4 6 9

 Insuficiencia de infraestructuras 3 3 5

 Insuficiencia del equipo productivo 3 4 ---
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 Servicios a las empresas AMB  Cataluña 

 Debilidad de la demanda 68 70  

 Aumento de la competencia 45 43  

 Dificultades de financiación y tesorería 26 28  

 Aumento de los costes de producción 16 17  

 Falta de mano de obra cualificada 13 11  

 Ineficiencia de servicios 5 5  

 Insuficiencia de infraestructuras 4 3  

 Insuficiencia del equipo productivo 2 2 

 Sector hotelero AMB  Cataluña España

 Debilidad de la demanda 80 81 78

 Aumento de la competencia 68 52 27

 Dificultades de financiación y tesorería 24 32 ---

 Aumento de los costes de producción 23 23 29

 Falta de mano de obra cualificada 9 12 10

 Ineficiencia de servicios 9 12 ---

 Insuficiencia de infraestructuras 8 10 ---

 Insuficiencia del equipo productivo 3 4 7

 Comercio minorista AMB  Cataluña España

 Debilidad de la demanda 87 87 81

 Aumento de la competencia 40 39 33

 Dificultades de financiación y tesorería 28 28 31

 Aumento de los costes de producción 20 19 ---

 Falta de mano de obra cualificada 9 8 7

 Ineficiencia de servicios 6 7 ---

 Insuficiencia de infraestructuras 5 6 ---

 Insuficiencia del equipo productivo 3 3 4

3. 2. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales 
para el conjunto de la economía y por sectores. Situación 2010 y 
previsiones 2011

En el año 2010, las ventas y la inversión de las empresas del Área Me-
tropolitana de Barcelona han caído casi el 4% nominal, mientras que la 
caída de la ocupación ha sido algo superior, del 4,5%. Unos resultados en 
línea con los del conjunto de Cataluña. Las diferencias se encuentran en 
el ámbito sectorial, que se analiza a continuación. 

Las previsiones para el 2011 apuntan una mejora con relación al 2010, 
especialmente para la inversión puesto que las ventas y la ocupación 
continuarán cayendo, aunque a un ritmo más moderado que el año ante-
rior. Así, en el conjunto del AMB, las ventas registrarán una caída mode-
rada, próxima al 1% nominal, mientras que la ocupación caerá cerca de 
un 2,3%. Por lo tanto, el 2011 todavía no será el año de la recuperación 
económica. En cambio, la inversión crecerá y lo hará en torno al 3,3%, 
mientras que en Cataluña estará próxima al estancamiento.

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) y Cámaras de Comercio (España)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat (AMB y Cataluña) 

Tabla 2.4. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en el comercio 
minorista. Comparativa con Cataluña y España (Porcentaje)

Tabla 2.5. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en el 
sector hotelero. Comparativa con Cataluña y España (Porcentaje)

Tabla 2.6. Factores que limitan la buena marcha de los negocios en los servicios a 
las empresas. Comparativa con Cataluña (Porcentaje)

Gana importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior
Pierde importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior
Mantiene la importancia como factor limitador de la marcha del negocio respecto al año anterior

Gráfico 3.1. Previsiones de evolución de las principales variables empresariales 
para el conjunto de la economía y por sectores. año 2011
(Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat
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Resultados sectoriales

Situación año 2010
La evolución cuantitativa de las ventas, la inversión y la ocupación en el 
Área Metropolitana de Barcelona en el año 2010 confirman lo que ya se 
ha observado a nivel cualitativo: los sectores que han evolucionado más 
favorablemente han sido el industrial y el hotelero. 

Así, en el año 2010 las ventas de los sectores de la industria manufactu-
rera y de los hoteles han aumentado en torno al 2%, cada uno, mientras 
que en la construcción han disminuido fuertemente (-15%), y en menor 
grado, también lo han hecho en el comercio minorista (-6%), mientras 
que en los servicios a las empresas prácticamente se han estancado 
(-0,2%). Hay que destacar que estos resultados para el sector hotelero y 
para el de servicios a las empresas son mejores que los del conjunto de 
la economía catalana, dónde la facturación se ha reducido en un 2% y en 
un 1%, respectivamente. En cambio, el crecimiento de las ventas en la 
industria del AMB es ligeramente inferior a la de Cataluña (3%). 

Respecto a la exportación del sector industrial, las empresas del AMB 
estiman que ésta ha crecido el 7% nominal en el 2010, algo menos que 
en Cataluña, dónde ha sido prácticamente del 9%. 

En el año 2010, la ocupación ha caído en todos los sectores analizados 
excepto en el hotelero, el cual se ha estancado (0,3%), mientras que en 
Cataluña la caída ha sido generalizada en todos los sectores analizados. 
La reducción más intensa de la ocupación se ha dado en la construcción, 
mientras que en la industria, en el comercio minorista y en los servicios 
a las empresas ha sido muy similar, en torno al 2% en cada caso. 

La inversión también ha caído con más fuerza en el sector constructor 
(-10%) que en el resto, lo siguen el sector hotelero y el sector de servicios 
a las empresas (-3% cada uno), y por último, la industria (-1%), mientras 
que el comercio al por menor prácticamente se ha estancado. Si se com-
paran estos resultados con los de Cataluña, se observa que el comporta-
miento de la inversión ha sido peor en los sectores de la industria y de los 
hoteles del AMB, puesto que en Cataluña ha crecido ligeramente.

Previsiones año 2011
Las empresas del Área Metropolitana de Barcelona prevén que en el 
2011 será mejor que en el 2010, y en general presentan perspectivas  
mejores que en el conjunto de la economía catalana. Los sectores con 
perspectivas más positivas son el industrial y el hotelero, que también 
son los que han tenido un mejor 2010. 

En efecto, las previsiones de evolución de las ventas son de crecimiento 
en la industria y en los hoteles (de casi el 3% nominal), y también en 
los servicios a las empresas, aunque en menor medida (1%). En cam-
bio, en la construcción todavía se prevé una caída intensa (-8%), si bien 
más suave que en el 2010, y más moderada que en el caso del comercio 
minorista (-1%). Todas estas previsiones son mejores que las del conjun-
to de la economía catalana, pero destaca sobre todo el caso del sector 
hotelero, dónde la previsión de evolución de la facturación en Cataluña 
apunta a un estancamiento en el 2011. 

Las previsiones de crecimiento de la exportación en la industria del AMB 
apuntan a una desaceleración del 7% en el 2010 hasta el 4% nominal en 
el 2011, que en este caso es algo inferior a la prevista en Cataluña (5%). 

Las previsiones de inversión en el AMB para el 2011 presentan bastante 
disparidad sectorial. Por un lado, se prevé un crecimiento de la inversión 
en la industria y en los hoteles, que abandonan los descensos del 2010. 
Destaca especialmente el primer sector, que prevé un crecimiento del 
13% nominal, prácticamente el doble que en Cataluña (7%). En el caso 
de los hoteles, la previsión de crecimiento de la inversión también supera 
la de la economía catalana (3% y 1%, respectivamente). Por otro lado, en 
el AMB se prevé que la inversión todavía caerá en la construcción (-7%), 
en los servicios a las empresas y en el comercio al por menor (en torno 
al 2% en ambos). 

Las previsiones de caída de la ocupación en la construcción y en el co-
mercio minorista explican que la previsión del conjunto del AMB sea de 
descenso puesto que el resto de sectores (industria, hoteles y servicios 
a las empresas) prevén un estancamiento o un ligero crecimiento. De la 
comparativa de estos resultados con los de Cataluña, destacan las me-
jores perspectivas de evolución de la ocupación en la industria y en los 
hoteles del AMB, donde son de estancamiento frente a las caídas mode-
radas que se prevén en Cataluña para el 2011.
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Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e IdescatFuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat

Fuente: Cambra de Comerç de Barcelona e Idescat

Tabla 3.1. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en 
el conjunto de la economía. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con 
Cataluña (Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Tabla 3.4. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en el 
comercio minorista. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con Cataluña 
(Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Tabla 3.5. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en el 
sector hotelero. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con Cataluña 
(Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Tabla 3.6. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en 
los servicios a las empresas. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con 
Cataluña (Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Tabla 3.3. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en la 
construcción. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con Cataluña  
(Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

Tabla 3.2. Evolución cuantitativa de las principales variables empresariales en 
la industria manufacturera. Situación 2010 y previsiones 2011. Comparativa con 
Cataluña (Tasas de variación anual nominal, en porcentaje)

 Conjunto de la economía AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas -3,9 -3,9

 Ocupación -4,5 -4,5

 Inversión -3,7 -3,3

 Previsiones 2011  

 Ventas -0,9 -1,8

 Ocupación -2,3 -2,7

 Inversión 3,3 -0,5

 Comercio minorista AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas -5,8 -5,7

 Ocupación -2,5 -3,1

 Inversión 0,2 -0,9

 Previsiones 2011  

 Ventas -1,0 -1,5

 Ocupación -1,3 -0,9

 Inversión -1,4 -1,7

 Sector hotelero AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas 2,3 -2,4

 Ocupación 0,3 -3,4

 Inversión -2,7 1,7  

 Previsiones 2011  

 Ventas 2,7 -0,3

 Ocupación 0,1 -1,4

 Inversión 2,8 1,0

 Servicios a las empresas AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas -0,2 -1,4

 Ocupación -1,7 -1,4

 Inversión -2,6 -2,1  

 Previsiones 2011  

 Ventas 1,3 0,5

 Ocupación -0,1 -0,2

 Inversión -1,9 -1,5

 Construcción AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas -15,4 -16,3

 Ocupación -11,7 -11,8

 Inversión -10,1 -13,0  

 Previsiones 2011  

 Ventas -8,2 -9,6

 Ocupación -7,9 -8,1

 Inversión -6,6 -10,9

 Industria manufacturera AMB  Cataluña

 Situación 2010  

 Ventas 1,9 3,2

 Exportación 7,4 8,7

 Ocupación -2,2 -1,8

 Inversión -1,4 1,4  

 Previsiones 2011  

 Ventas 2,6 1,9

 Exportación 4,3 5,4

 Ocupación -0,2 -1,2

 Inversión 13,4 6,9

Informe Barcelona 2011. Monográficos
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Nota metodológica:
Véase la metodología de la Encuesta de clima empresarial de la Cambra de Comerç de 
Barcelona e Idescat (datos de Cataluña y del Área Metropolitana de Barcelona): 
http://www.idescat.cat/pub/?id=clem&m=m

Sectores de la encuesta de clima empresarial:
Industria manufacturera: CCAE 09: 10-38
Construcción: Construcción de edificios (CCAE 09: 412) e ingeniería civil (CCAE 09: 42)
Servicios: Comercio minorista (CCAE 09: 47, excepto 473, 4779, 478 y 479) y Venta y 
reparación de vehículos de motor y motocicletas (CCAE 09: 45, excepto 452); Hoteles 
(CCAE 09: 551) y Servicios a las empresas (CCAE 09: 59, 60, 62, 63, 69-74, 77, 78, 80, 812, 
82 y 951)
Estos sectores representan el 46% del total de trabajadores (afiliados a la Seguridad 
Social) en el AMB.
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3.2. Evolución cuantitativa de las principales variables empresa-
riales en la industria manufacturera. Situación 2010 y previ-
siones 2011. Comparativa con Cataluña

3.3. Evolución cuantitativa de las principales variables empresa-
riales en la construcción. Situación 2010 y previsiones 2011. 
Comparativa con Cataluña

3.4. Evolución cuantitativa de las principales variables empresa-
riales en el comercio minorista. Situación 2010 y previsiones 
2011. Comparativa con Cataluña

3.5. Evolución cuantitativa de las principales variables empre-
sariales en el sector hotelero. Situación 2010 y previsiones 
2011. Comparativa con Cataluña

3.6. Evolución cuantitativa de las principales variables empresa-
riales en los servicios a las empresas. Situación 2010 y previ-
siones 2011. Comparativa con Cataluña
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En un contexto de fuerte crecimiento metropolitano y de promoción de 
enfoques innovadores para la política de desarrollo urbano y regional a 
niveles municipal, regional, nacional y de la Unión Europea (UE) en las 
últimas dos décadas, el proyecto La próxima economía urbana se concen-
tra en tres ciudades europeas para su investigación y análisis. Cada una 
de estas tres ciudades (Múnich, Turín y Barcelona) ha superado graves 
crisis en el pasado y ha exhibido un importante progreso económico y una 
considerable transformación urbana en los últimos años, especialmente 
en términos de promoción de la innovación, reposicionamiento mundial e 
internacionalización y de fomento de una economía más verde. La serie 
La próxima economía urbana también incluye una de las ciudades de Asia 
de más rápido crecimiento, Seúl, dado que los variables patrones de cre-
cimiento urbano nos obligan, cada vez más, a mirar más allá de Europa 
y Norteamérica. En conjunto, estos perfiles de ciudad proporcionan a los 
líderes de la ciudad, políticos y profesionales recursos valiosos porque 
puedan responder a los retos planteados por la actual recesión económi-
ca mundial y desarrollar su propia próxima economía urbana.

Este documento es un complemento de la serie de la LSE Cities La próxi-
ma economía urbana, que revela las principales lecciones de política que 
se manifiestan en las cuatro áreas metropolitanas. En la elaboración 
de este resumen, hemos simplificado y condensado las cuestiones más 
complejas y matizadas por tal de poner de manifiesto las principales con-
clusiones. Este resumen, por lo tanto, se debe leer conjuntamente con 
los cuatro perfiles individuales de cada ciudad, los cuales proporcionan 
un análisis muy detallado y que están disponibles en www.lse.ac.uk/lse-
cities y www.globalmetrosummit.net

lSE Cities
london School of Economics and Political Science Houghton Street
london WC2a 2a E Reino Unido. www2.lse.ac.uk/lsecities 
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Introducción

Un cierto número de áreas metropolitanas de Europa y Asia ha mostrado 
un crecimiento sostenido durante los últimos veinte años. Liberándose de 
las dependencias históricas, han superado graves crisis en el pasado y han 
mostrado un progreso significativo en el desarrollo económico a sus regio-
nes metropolitanas. Tras un riguroso proceso de selección, la LSE Cities ha 
investigado a fondo cuatro regiones metropolitanas a la UE y Asia para iden-
tificar las regiones metropolitanas que han mostrado capacidad de recupe-
ración ante las dificultades económicas. El estudio se decidió por Múnich 
(Alemania), Turín (Italia), Barcelona (España) y Seúl (Corea del Sur) y trató de 
identificar los procesos, mecanismos de gobernanza y las intervenciones a 
través de los cuales se ha conseguido el progreso.

A su manera, cada una de estas áreas metropolitanas ha debido hacer fren-
te a periodos de profunda decadencia o incertidumbre económica (a causa 
de una serie de factores económicos y políticos), pero ha encontrado la ma-
nera de responder a estos retos de manera proactiva y eficaz. Turín, durante 
décadas ciudad de una sola empresa, sufrió el declive del fabricante de co-
ches Fiat; Múnich se enfrentó a la caída del Muro de Berlín; Barcelona tuvo 
que hacer frente a décadas de dictadura y aislamiento; mientras que Seúl 
respondió a la crisis asiática de finales de la década de 1990 y la pérdida 
de su ventaja competitiva. Cada una de las cuatro áreas metropolitanas se 
encuentra en un punto diferente de su ciclo de re-desarrollo: por ejemplo, el 
de Múnich data de 1945, mientras que el actual ciclo de desarrollo de Turín 
es mucho más reciente. 

El objetivo del estudio ha sido proporcionar a los líderes de la ciudad, polí-
ticos y profesionales en los EE.UU, recursos valiosos para que puedan res-
ponder a los retos planteados por la actual recesión económica mundial y 
desarrollar su propia futura economía urbana. En este informe se hace un 
resumen de las principales lecciones políticas que se desprenden de este 
detallado estudio, que sirve de complemento a los informes correspondien-
tes a las cuatro áreas metropolitanas. 

Múnich, Turín, Barcelona y Seúl ofrecen cada una una imagen distintiva de 
la futura economía urbana; ninguna de las cuatro ha tenido un éxito total, 
pero cada una ha hecho avances decisivos, superando sus homólogos y 
creando más oportunidades para un crecimiento futuro, mayor comercio y 
creación de puestos de trabajo. Muchas de las experiencias de estas áreas 
metropolitanas también apoyan y refuerzan el conocimiento que las áreas 
metropolitanas de los EE.UU. ya poseen y en el cual han tomado la delante-
ra. Éstas incluyen la importancia de un buen clima de negocios y un entorno 
adecuado para la inversión; la conectividad y la infraestructura productiva; 
los esenciales espíritu empresarial y presencia corporativa, que son la co-
lumna vertebral de una economía dinámica; y la profundidad y variedad de 
instituciones de base.

Además de estas «lecciones de América», también podemos observar 
ahora algunos elementos clave de nuestras cuatro áreas metropolitanas 
en la UE y Asia que pueden contribuir a nuestro conocimiento compartido 
de la plataforma necesaria para la próxima economía urbana. Estos son: 

• Un gobierno activo, alineado e intencional con asociaciones entre las 
instituciones y el sector privado; 

• La internacionalización, el posicionamiento y el comercio a nivel mundial; 

• La economía del conocimiento, el espíritu empresarial basado en la 
innovación y la modernización del proceso de fabricación; 

• Una estrecha relación entre el capital humano y las ciudades atractivas y 
distintivas; y

• Una economía verde, la eficiencia de los recursos y la descarbonización. 

En las secciones siguientes se definen estos elementos, que parecen ser 
comunes a la experiencia de las cuatro áreas metropolitanas del estudio 
y, al mismo tiempo, parece que añaden dimensiones adicionales a las 
prácticas comunes de desarrollo económico de las áreas metropolitanas 
de los EE.UU.

Mapa 1
Comunidad Autónoma de Cataluña 7.475.420 habitantes
Región metropolitana de Barcelona 4.992.193 habitantes
Ciudad de Barcelona 1.621.537 habitantes

LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities
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2. Un gobierno activo, alineado e intencional con
colaboraciones entre las instituciones y el sector privado

2.a Un gobierno activo, alineado e intencional 
Información general 
Cada una de las cuatro áreas metropolitanas demuestra cómo es de esen-
cial el papel de los gobiernos regionales y locales (el escalón entre los ni-
veles municipal y nacional) en el mantenimiento y, a veces liderazgo, del 
desarrollo económico. Además de la necesidad de fomentar un buen clima 
de negocios local y un entorno apropiado para la inversión, se observan tres 
funciones fundamentales adicionales: 

1. Los gobiernos locales y regionales han de actuar conjuntamente en una 
economía metropolitana/regional, elaborando una agenda económica co-
mún y unificando sus funciones y competencias alrededor de una estrategia 
de desarrollo económico individual, compartida y orientada al futuro. 

2. Tiene que haber un diálogo mutuo entre estas estrategias de desarrollo 
orientadas al futuro de las áreas metropolitanas/regiones y los programas y 
estrategias federales, integrándose verticalmente a nivel nacional para me-
jorar los adelantos en el desarrollo metropolitano, regional y nacional. 

3. Los gobiernos deben liderar el proceso de inversión económica financian-
do de manera sostenida la plataforma productiva de las áreas metropolita-
nas, centrándose en los bienes económicos duros y blandos, incluso a través 
de instrumentos de inversión innovadores y de instituciones financieras que 
combinan tanto el sector público como el privado. 

Más que en cualquier otra característica observable, el progreso en Múnich, 
Seúl, Barcelona y Turín ha tenido su origen en la alineación de «niveles de 
gobierno» y «ciclos de gobierno» alrededor de una estrategia económica 
compartida y en la elevación sustancial de la tasa de inversión en la platafor-
ma productiva de estas áreas metropolitanas. 

Los líderes políticos locales y regionales de diferentes partidos (incluidos los 
que «están en el poder» y los que «no están en el poder») han trabajado 
juntos por desarrollar la intencionalidad y la estrategia compartidas. Este 
enfoque ha permitido la elaboración de una «estrategia de consenso» que 
permanece en un ciclo económico completo, o incluso más de uno, y no está 
sujeta a cambios importantes en los ciclos electorales, proporcionando es-
tabilidad, permitiendo la aplicación de programas a largo plazo. 

Muchos niveles de gobierno han participado activamente en las menciona-
das estrategias de desarrollo que a menudo han incluido entidades locales, 
regionales, nacionales y supranacionales (p. ej., la UE), en respuesta a un 
marco interinstitucional que incentiva la colaboración y coordinación entre 
los diferentes niveles de gobierno. Las áreas metropolitanas y regiones que 

han desarrollado una estrategia intencional y de consenso a través de sus 
gobiernos locales y regionales han sido recompensadas con una mayor in-
versión pública que las que no lo han hecho. 

Si bien este enfoque ha sido común en las cuatro áreas metropolitanas, cada 
una ha seguido un programa integrado de manera ligeramente diferente. 
Estas experiencias ofrecen a las áreas metropolitanas de los EE.UU, que de-
seen conseguir una mayor alineación institucional, un recurso excelente, por 
lo que se exponen en detalle en las páginas siguientes, considerando a su 
vez la creación de coaliciones metropolitanas y regionales, la consecución 
de la integración vertical y horizontal, la aplicación de planificación estraté-
gica, la creación de organismos intermediarios eficaces, el establecimiento 
de vehículos de financiación pública innovadores y la introducción de un go-
bierno eficaz a nivel metropolitano.

LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities
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Estado Federal de Babaria 12.510.331 habitantes 
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Creación de coaliciones metropolitanas y regionales de organizaciones 
públicas, privadas y cívicas 
Los líderes de Múnich han podido trabajar en una base de larga tradi-
ción de cooperación entre partidos, ámbitos territoriales y los sectores 
público y privado, desde la ciudad de Múnich hasta el Estado de Baviera. 
A su vez, esta tradición se fundamenta tanto en un sentido histórico de 
la identidad de Baviera y la continuidad de un Estado políticamente unifi-
cado como en la confianza en el desarrollo tecnológicamente orientado. 

El trabajo en los sectores público y privado ha sido un tema común en el 
desarrollo de Barcelona a lo largo de los últimos treinta años. A través de 
la propiedad conjunta de los consorcios, Barcelona ha sido capaz de apli-
car eficazmente programas importantes de cambio urbano, combinando 
la flexibilidad y las libertades financieras del sector privado con los recur-
sos y competencias del sector público. Con la participación de los princi-
pales organismos del sector público y privado en los procesos de planifi-
cación estratégica, se ha movilizado una amplia coalición para el cambio. 

logro de la integración institucional vertical y horizontal  
El Ayuntamiento de Turín y el Gobierno regional del Piamonte se dieron 
cuenta que debían trabajar en estrecha colaboración si querían conse-
guir financiación e inversiones sustanciales por parte de la UE: las nor-
mas de la UE requerían que las propuestas contaran con el apoyo tanto 
de la ciudad como de la región. Los funcionarios públicos se relevaban 
entre las dos organizaciones, facilitando la transferencia de conocimien-
tos y, de este modo, se alinearon los planes regionales y municipales. 
Turín y el Piamonte tuvieron un gran éxito en el acceso a estos fondos, 
tanto en Italia como en Europa en su conjunto: desde 1989, la región del 
Piamonte ha recibido un total de más de 2.500 millones de € como finan-
ciación para más de 36.000 proyectos del Fondo Europeo de Desarrollo 
Regional y del Fondo Social Europeo (públicamente cofinanciado a nivel 
local). La mayor parte de este dinero se invirtió en el fortalecimiento del 
sistema de producción industrial y la regeneración de zonas industriales 
abandonadas, con cantidades significativas también dedicadas a la inves-
tigación, la innovación y la transferencia de tecnologías, así como a los 
valores territoriales. 

Seúl ha sido mucho más eficaz en la implementación local de las políti-
cas económicas y urbanas nacionales dirigidas centralmente. El Gobier-
no municipal de Seúl, el Gobierno municipal de Incheon y el Gobierno 
provincial de Gyeonggi habían elegido  directamente alcaldes y goberna-
dores en el año 1995, que tenían sus propias visiones y estrategias para 
el crecimiento a la región metropolitana de Seúl (SMR), haciendo presión 
de manera eficaz ante el Gobierno nacional de Corea del Sur para levan-
tar las restricciones sobre el desarrollo territorial y la inversión extran-
jera en Seúl que se habían impuesto para controlar el crecimiento exce-

sivo de Seúl, a expensas de otras regiones. Esto permitió el desarrollo 
de agrupaciones industriales en Seúl, como el Complejo digital Guro y la 
Ciudad de los medios de comunicación digitales. 

Barcelona ha desarrollado un modelo de trabajo colaborativo y de coope-
ración en los últimos 30 años, pionera de nuevos enfoques de la gestión 
pública mediante la participación de una amplia gama de actores en sus 
procesos de planificación estratégica y en la ejecución de proyectos. La 
Asociación Plan Estratégico, por ejemplo, fue importante tanto por la for-
ma en qué fue capaz de unificar todas las instituciones pertinentes (in-
cluyendo la Cámara de Comercio de Barcelona, el Puerto de Barcelona 
y la Universitat de Barcelona, además del Ayuntamiento), como por los 
planes que efectivamente se aplicaron. 

aplicación de una planificación estratégica integrada
El alcalde Castellani se dio cuenta pronto que la transformación de Turín 
exigiría la participación de una amplia gama de actores sociales, eco-
nómicos, políticos y culturales de la ciudad. Reconoció el potencial de 
los procesos de planificación estratégica realizados por ciudades como 
Barcelona y Lyon (Francia) y pidió una «movilización interna» para for-
mar una estrategia para la revitalización económica de Turín. El primer 
plan estratégico de Turín fue aprobado en 1995 y en el 2000 se ratificó un 
nuevo plan maestro. Ambos documentos fueron de gran influencia en el 
desarrollo posterior de Turín, ayudando a crear un clima y un ambiente 
que permitieron al innato espíritu empresarial de la región adaptarse a 
un mercado global cambiante. 

Barcelona ha desarrollado una visión global para el futuro a través de 
procesos de planificación estratégica colaborativos y de consenso a lo 
largo de las décadas de 1990 y del 2000. Esto incluye una estrecha cola-
boración entre la Comunidad Autónoma de Cataluña (que durante déca-
das ha sido controlada por nacionalistas regionales de centro-derecha) y 
la ciudad de Barcelona (que ha sido consistentemente de centro izquierda 
desde la muerte del general Franco). Aunque los objetivos específicos se 
han adaptado a lo largo de los años, se ha continuado haciendo hincapié 
en la necesidad de Barcelona de ocupar un papel estratégico importante 
en la región mediterránea de Europa y de convertirse en una Ciudad del 
Conocimiento, proporcionando estabilidad y claridad de visión. La visión 
común y los vínculos desarrollados a través del proceso de planificación 
estratégica permitieron llevar a cabo la transformación de Barcelona a 
través de muchas iniciativas diferentes y por parte de muchos actores 
diferentes de una manera ambiciosa y experimental. 

El Estado federado de Baviera y los líderes de la ciudad de Múnich también 
desarrollaron una visión a largo plazo para la ciudad y la región a princi-
pios de la década de 1990 (con la finalidad de aumentar la capacidad de 
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innovación), diversificando y ecologizando la economía en el proceso. Esta 
visión se ha llevado a cabo a través de una serie de iniciativas flexibles y 
que se pueden superponer, basadas en la histórica fortaleza económica 
y social de la región metropolitana. El Estado federado de Baviera ideó un 
programa de desarrollo económico de escala y duración sin precedentes, 
reforzando el paradigma político establecido de fomento a la innovación. 

A través de una combinación de políticas industrial y de ordenación del te-
rritorio, el Gobierno central de Corea del Sur transformó con éxito el sec-
tor de la Tecnología de la Información y Comunicación (TIC) en la región 
metropolitana de Seúl en un referente de relevancia mundial. Con el apoyo 
de actos de ordenación del territorio, como por ejemplo la Ley de Ubica-
ción Industrial de 1977, así como actos de política industrial, por ejemplo 
la Ley de Fomento de la Industria de Medida Especial para la Promoción 
de las Operaciones Comerciales y de la Información y Tecnología de las 
Comunicaciones de 1977. Desde principios de la década de 1990, el sector 
terciario de Seúl ha aumentado su contribución a la economía de la región 
metropolitana desde el 69,7% en el 1990 hasta el 83,5% en el 2005. 

Creación de organismos intermediarios eficaces, incluyendo asociacio-
nes público-privadas 
Barcelona ha hecho un uso extensivo de las empresas municipales y 
consorcios público-privados a fin de ofrecer sus diversos programas de 
cambio urbano, desde la aplicación de la infraestructura de los Juegos 
Olímpicos de 1992, hasta el desarrollo de planes estratégicos metropoli-
tanos y la aplicación de programas para apoyar la transformación econó-
mica de Barcelona. Este modelo ha agrupado con éxito diferentes partes 
de los gobiernos municipales, regionales y nacional en un solo cuerpo; 
de esta manera se pudieron resolver los desacuerdos y evitar los pro-
blemas de falta de coordinación, así como involucrar a los principales 
actores del sector privado, movilizando la ambiciosa, cohesiva y empren-
dedora comunidad empresarial de Barcelona para impulsar el desarrollo 
de la ciudad y la región, junto con los actores estatales. Por ejemplo, la 
agencia de desarrollo económico local Barcelona Activa, ha sido descrita 
por la OCDE como un «líder entre sus homólogos internacionales» (2009, 
p. 5). Su creación el año 1986 marcó un cambio radical en el enfoque de 
Barcelona en la ocupación y el desarrollo económico, otorgando un papel 
principal al nuevo espíritu empresarial. Barcelona Activa puso en marcha 
una de las primeras incubadores de negocios y fondos de capital de lan-
zamiento en España y, más tarde, la primera incubadora de negocios en 
línea de Europa. 

Múnich se ha beneficiado de ser el hogar de algunos de los principales 
organismos públicos de investigación, como los institutos Max Planck, 
Helmholtz y Fraunhofer. El Instituto Fraunhofer es uno de los primeros 
ejemplos del enfoque de política proactiva del Estado de Baviera: estable-

cido en la guerra como iniciativa de la Secretaría de Estado de Economía 
de Baviera, y activo sobre todo en Baviera, se convirtió más tarde en una 
institución nacional. Constituido para impulsar la investigación aplicada y 
la innovación, también sirve como herramienta importante para aprove-
char la sustancial inversión privada en I + D. Estos grupos han ayudado a 
conseguir la visión, a través de colaboraciones entre el sector I + D y las 
instituciones público-privadas. Múnich también ha creado nuevos orga-
nismos como por ejemplo el Bayern Innovativ, destinadas a fomentar la 
transferencia de tecnología entre los investigadores y las PIME. 

A fin de responder al nuevo plan estratégico, los gobiernos de la ciudad 
de Turín y la región del Piamonte reestructuraron organismos ya existen-
tes y crearon nuevos organismos para fomentar el desarrollo económico 
e internacionalizar y modernizar la base productiva local. Estos inclu-
yen, por ejemplo «Invest in Turin and Piedmont» (Invierte en Turín y el 
Piamonte) y «Turismo Torino» (Turismo Turín), que han promovido una 
serie de iniciativas ad hoc para atraer la inversión extranjera directa y 
estimular el turismo en Turín y en el Piamonte, y que posteriormente se 
fusionaron con la rama internacional de la Cámara de comercio de Pia-
monte para formar el «Centro Estero Internazionalizzazione Piamonte» 
(Agencia de Inversiones, Exportaciones y Turismo del Piamonte). 

Establecimiento de instrumentos de financiación pública innovadores  
Como se ha señalado anteriormente, desde 1989, Turín y la región del 
Piamonte recibieron un importante nivel de financiación pública de los 
Fondos Estructurales de la UE, incluido el Fondo Europeo de Desarrollo 
Regional. En 2007, las actividades financieras de la región del Piamonte 
se reestructuraron. Finpiemonte, el instituto financiero regional estable-
cido en la década de 1970, se dividió en dos empresas: Finpiemonte y 
Finpiemonte Partecipazioni; la primera es una agencia de desarrollo que 
ofrece becas para el crecimiento económico y la segunda una empre-
sa de capital mixto, la mayor parte de la cual es propiedad del Gobierno 
regional. Finpiemonte Partecipazioni ahora cuenta con una cartera de 
33 empresas mixtas, incluidas «Torino Nuova Economía» (Turín Nueva 
Economía) que implica a los gobiernos regional, provincial y municipal 
y Fiat, que se encarga del redesarrrollo de parte de una planta de Fiat 
para la nueva economía, incluyendo un centro de diseño vinculado con el 
Politecnico di Torino, la universidad técnica líder de Italia.
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En Barcelona, el valor del suelo se ha aprovechado con éxito para pro-
porcionar la financiación de los programas de cambio urbano. En el caso 
del distrito de la innovación 22@Barcelona, por ejemplo, se crearon dos 
nuevas clasificaciones de ocupación del suelo relacionadas con la econo-
mía del conocimiento y se suscitaron restricciones de la densidad para 
incentivar el desarrollo y subvencionar la inversión en infraestructuras. 

Múnich es la capital de la región de Baviera. La LfA Foerderbank Bayern 
es el banco estatal de Baviera; fue fundado en el 1951 para financiar la 
reconstrucción económica durante la posguerra y ha tenido un papel im-
portante en el proceso de reestructuración hacia una economía de alta 
tecnología basada en la innovación, en Baviera en general y en Múnich 
en particular. El instrumento financiero público más prominente de Ba-
viera, el BayernKapital, es una filial 100% de la LfA. Fundado en 1995, 
proporciona capital de riesgo para empresas de alta tecnología y es un 
instrumento pionero en el contexto alemán, replicado desde entonces 
por otros estados. 

Presentación de un gobierno efectivo a nivel metropolitano 
En las cuatro áreas metropolitanas del estudio, aunque no siempre han 
contado con un gobierno metropolitano elegido por sufragio directo, ha 
habido muchos ejemplos productivos de asociación metropolitana y pla-
nificación estratégica eficaces (cómo se describe en el apartado 2.a), así 
como de colaboración eficaz entre los gobiernos locales y regionales. 
Barcelona, Múnich, y Turín tienen gobiernos regionales más grandes 

(Cataluña, Baviera, y Piamonte), que tienen a su disposición importantes 
instrumentos microeconómicos. En el caso de la región metropolitana 
de Seúl (RMS) se compone del Gobierno metropolitano de Seúl, el Go-
bierno metropolitano de la ciudad de Incheon y el Gobierno provincial de 
Gyeonggi, todos los cuales tienen los mismos poderes. La combinación de 
los gobiernos regionales, con fuertes instrumentos económicos y recur-
sos que actúan de común acuerdo con los gobiernos locales que tienen 
competencias y objetivos de placemaking (creación de espacios públicos 
que promuevan la salud de las personas, la felicidad y el bienestar), se 
encuentra en el centro de los estudios de las áreas metropolitanas eu-
ropeas. 

Aun cuando las tensiones entre Cataluña y Barcelona llevaron a la abo-
lición de la autoridad metropolitana de Barcelona en 1987, los actores 
públicos han manifestado su voluntad y capacidad de trabajar conjun-
tamente en proyectos estratégicos con la finalidad de conseguir la inte-
gración horizontal y vertical en proyectos individuales. La ciudad y la re-
gión están ahora de acuerdo en la necesidad de recuperar un organismo 
metropolitano integrado, para enderezar los déficits de infraestructura 
a escala de área metropolitana y hacer realidad el potencial competitivo 
del área metropolitana a nivel internacional. 

En Múnich, no existen las instituciones formales de gobierno de áreas 
metropolitanas. La estrategia ha sido más bien dirigida desde arriba por 
el Gobierno Estatal (regional) de Baviera y desde abajo por el gobierno 
local de la ciudad. El factor que ha impulsada hacia adelante la política 
es un claro sentido de propósito común, que a su vez deriva de las es-
trechas redes entre los sectores público y privado, las sólidas y estables 
instituciones públicas y los líderes políticos (de todos los partidos) com-
prometidos a invertir en tecnología y capacidad de innovación. 

La formalización del Área Metropolitana de Turín todavía no es eviden-
te. En el año 2000 se aprobó una ley nacional para la creación del Área 
Metropolitana de Turín, pero todavía no hay un gobierno metropolitano 
operativo. Sin embargo, se consiguió la transformación económica a 
través de una estrecha cooperación entre las autoridades municipales 
y regionales.
 
La concertación política, la búsqueda de consenso y las intervenciones 
alineadas entre estos dos niveles de gobierno han generado un entorno 
político estable, lo que ha sido un factor clave de éxito en la captación de 
los Juegos Olímpicos de invierno el 2006. 

Enfoque en el largo plazo para conseguir un cambio y una transforma-
ción duraderos 
Barcelona siempre ha mirado más allá de sus retos y oportunidades in-

Mapa 3
Región Piamonte 4.424.800 habitantes 
Provincia de Torino 2.299.103 habitantes
Ciudad de Torino 910.188 habitantes

LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities
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mediatos. El alcalde Pasqual Maragall tuvo un papel decisivo en darse 
cuenta que los Juegos Olímpicos de 1992 por si solos no serían suficien-
tes para asegurar el futuro económico a largo plazo de Barcelona e ini-
ció uno de los primeros procesos de planificación estratégica de Europa. 
Con el apoyo de un sólido mandato político para el cambio, los dirigentes 
de Barcelona han sido capaces de realizar proyectos a largo plazo, como 
por ejemplo la mejora de infraestructura de la conectividad fundamental, 
proporcionando la estabilidad, la coherencia y el compromiso necesarios 
para prestar estos servicios. 

En Múnich había una clara sensación de que la transformación econó-
mica sería un proceso a largo plazo. Los programas se enfocaron en el 
futuro y, incluso ahora, tienen por objetivo estimular la inversión en «las 
tecnologías del futuro», como por ejemplo las redes de fibra óptica de 
alta velocidad y la infraestructura para coches eléctricos. Los líderes pú-
blicos se han comprometido a hacer inversiones en tecnología, incluso 
cuando éstas han sido políticamente impopulares (por ejemplo, aspectos 
de la biotecnología y energía nuclear). 

En Seúl, el surgimiento del sector de las TIC en la región metropolitana 
de Seúl (RMS) se ha relacionado estrechamente con el plan estratégico a 
largo plazo del Gobierno central para promover la industria de los semi-
conductores, que se remonta a finales de la década de 1960. El gobierno 
central se implicó en tres proyectos importantes en la promoción de la 
industria de los semiconductores: (a) el primero fue la Ley de Promoción 
de la Industria Electrónica, promulgada por el Ministerio de Comercio e 
Industria (MCI) en 1969; (b) en 1976, el Gobierno central apoyó la creación 
del Instituto Coreano de Tecnología Electrónica (KIET, Korea Institute of 
Electronics Technology), que llevó a cabo la investigación en el diseño de 
semiconductores, procesos y sistemas; (c) el Gobierno central encabe-
zó el consorcio de investigación «Integración a muy gran escala» (VLSI, 
Very Large Scale Integration) a mediados de la década de 1980, cuando 
la superposición de las inversiones de los tres principales productores de 
semiconductores de Corea reforzaba la ineficiencia en el sector. 

Impacto global de un gobierno activo, alineado e intencional 
El impacto global de tener un gobierno activo, alineado e intencional para 
nuestras áreas metropolitanas de la UE y de Asia incluye: 

• aumento de la atención hacia (y conocimiento de) el entorno externo y del 
mercado para el área metropolitana por parte de los funcionarios públicos; 

• una historia clara y coherente sobre el futuro, incluso y cuando el presente 
es difícil; 

• aumento de la inversión pública a partir de múltiples fuentes 
gubernamentales y a través de intermediarios financieros públicos; 

• aprovechamiento más eficaz de las asociaciones con empresas e 

instituciones, puesto que los grupos de liderazgo empresarial en la región 
tienen un papel fundamental como guardianes de una visión de futuro 
ambiciosa y como informantes clave de los contenidos de la estrategia; 

• mejora de la coordinación para mejorar el clima de negocios, a pesar de 
jurisdicción fragmentada; y

• pensamiento a más largo plazo a través de los ciclos políticos y entre 
niveles de gobierno. 

Gracias a la existencia de un gobierno activo, alineado e intencional, 
nuestras áreas metropolitanas han evitado problemas de carencia de co-
ordinación, excesiva dependencia de la trayectoria y equilibrio entre un 
nivel bajo de inversión y un bajo rendimiento. 

2.b Colaboración entre el sector privado y las instituciones 
Información general 
El segundo aspecto de esta lección de nuestras áreas metropolitanas en 
la UE y Asia es el carácter de la colaboración entre el sector privado y las 
instituciones desarrolladas en cada contexto. Como se ha mencionado 
anteriormente, un beneficio importante de un gobierno activo, alineado 
e intencional es que puede aprovechar de manera eficaz los acuerdos de 
asociación más importantes de agentes no gubernamentales, incluidas 
las empresas, instituciones y organizaciones cívicas. 

Cada una de las cuatro áreas metropolitanas del estudio demuestra la 
importancia de un liderazgo y colaboración efectivos del sector privado. 
Se observan tres papeles fundamentales: 

1. Hay que otorgar poderes a los líderes empresariales, los sindicatos 
industriales y las instituciones de investigación y facilitar que puedan 
ejercer un papel de liderazgo en los procesos de transformación de las 
áreas metropolitanas, impulsando la innovación en su seno y entre sus 
instituciones y sectores. 

2. Los organismos del sector público y los gobiernos deben trabajar en 
conjunto con los actores del sector privado, haciéndolos participar en los 
procesos colaborativos de planificación, implicándolos en las instituciones 
formales y buscando alianzas e innovaciones estratégicas individuales. 

3. Se deben usar inversiones privadas y modelos innovadores de finan-
ciación para acelerar el desarrollo de las áreas metropolitanas, trabajan-
do en colaboración con universidades y organismos públicos para combi-
nar los puntos fuertes de los sectores público y privado. 

Esta colaboración entre empresas activas e instituciones ha funcionado de 
varias maneras en cada una de las cuatro áreas metropolitanas, como se 
demuestra a continuación, creando poderosas coaliciones para el cambio. 
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Mantenimiento de la governanza cooperativa y el fortalecimiento de un 
clima de negocios productivo 
En Turín, los antiguos proveedores de Fiat lideraron los procesos de trans-
formación mediante la búsqueda de nuevos clientes internacionales y la 
diversificación hacia nuevos sectores, con resultados altamente positivos 
para el sector industrial. Otros actores locales, incluyendo la Unión de In-
dustriales local, el Politecnico di Torino y algunas fundaciones bancarias, 
así como los gobiernos municipales y regionales, apoyaron y mejoraron 
estos procesos. Los gobiernos municipales y los gobiernos regionales 
continuaron teniendo un papel importante en el desarrollo del entorno (y 
en algunos casos proporcionaron los recursos financieros) para que los 
cambios perseguidos por otros agentes económicos pudieran acelerarse, 
prosperar y extenderse. 

El grupo Paju LCD ha surgido con éxito en Seúl como resultado de la con-
tinua cooperación estratégica de empresas globales, el Gobierno Central y 
gobiernos locales (Lee y Huh, 2009). Es evidente que las necesidades es-
tratégicas de cada actor clave sólo se pueden lograr cuando se mantiene 
un estado saludable de cooperación. Como resultado, las necesidades de 
la empresa transnacional (como LG Philips), que tiene como objetivo am-
pliar sus centros de producción y aumentar su mercado, los intereses del 
Gobierno central en la mejora de la competitividad nacional, y el interés de 
los gobiernos locales para impulsar la economía regional han dado lugar a 
una fructífera cooperación estratégica entre ellos. 

Fomento del liderazgo institucional 
La Universidad Politécnica de Turín se ha convertido en una institución 
de base clave en el avance de la economía urbana de Turín. Con un 
impacto económico estimado en 636 millones € vinculados a sus acti-
vidades, esta institución ha tenido un papel crucial en: (a) la atracción 
de empresas multinacionales extranjeras como General Motors, JAC (el 
segundo mayor fabricante de automóviles de la China), Microsoft y Ora-
cle en la «Universidad de la Ciudad», un nuevo campus universitario de 
170.000 m2 desarrollado en una céntrica zona industrial abandonada; (b) 
la intermediación entre las empresas extranjeras y el municipio de Turín, 
(c) la oferta de cursos de formación a medida para mejorar los conoci-
mientos locales y el capital humano; (d) la promoción de programas de 
incubadoras de negocios, por ejemplo, el IP3, que ha facilitado la puesta 
en marcha de 122 empresas desde 1999; y (e) el aumento del número 
de estudiantes extranjeros, especialmente de la China, que establecen 
fuertes vínculos con la base económica de la ciudad y desarrollan opor-
tunidades de negocios bilaterales. 

La Unione Industriali di Torino también ha tenido un importante papel 
de liderazgo en el impulso de la diversificación económica de Turín y su 
internacionalización. Se trata de una asociación voluntaria de empre-

sas em el Piamonte, formada por unas 2.000 empresas con un total de 
200.000 empleados, aproximadamente, con 30 filiales en sectores espe-
cíficos (Associazione di categoría), por ejemplo, el automotriz y la fabri-
cación de acero. Promueve los intereses de las industrias locales, trabaja 
en conjunto con otras organizaciones públicas y privadas para fomentar 
el desarrollo de Turín y ofrece una amplia gama de servicios y oportuni-
dades para las empresas locales. Sus actividades han incluido misiones 
comerciales internacionales, que permiten a sus miembros, principal-
mente PIME (el 85% son pequeñas empresas y el 13% de medida me-
diana), acceder a los mercados internacionales y a los inversores extran-
jeros, y un Polo della Meccatronica, proyecto destinado a desarrollar las 
capacidades de la mecatrónica local para operar en programas interna-
cionales de investigación y en los mercados internacionales, mediante la 
financiación de proyectos de I + D, así como facilitar la creación de redes 
y la colaboración entre grupos de mecatrónica diferentes. 

Mantenimiento de los niveles de inversión privada y aumento de la in-
novación financiera 
La Offensive Zukunft Bayern (iniciativa por el futuro de Baviera) en  
Múnich tiene tres actividades que se solapan: (a) las inversiones en la 
infraestructura del «conocimiento»; (b) la transferencia de conocimien-
tos, y un «capital de riesgo público»; y (c) la creación de empresas de alta 
tecnología. Financiada a través de la venta de acciones de propiedad del 
Gobierno en una serie de empresas como la compañía de energía de la 
región, esta iniciativa, con 2.900 millones €, desarrolló más de 80 pro-
yectos individuales, incluyendo la construcción de ocho nuevos escuelas 
politécnicas y la financiación inicial de más de 450 empresas de nueva 
creación innovadoras (pero arriesgadas) a través de subsidios y présta-
mos a bajo interés. 

Como se ha señalado anteriormente, Múnich es también el hogar de Ba-
yern Kapital, un instrumento pionero en el contexto alemán, que ha sido 
replicado desde entonces por otros estados. Lo que intenta es cubrir la 
brecha en la financiación de empresas de alta tecnología de nueva crea-
ción donde los productos aún no han llegado a un estado de comerciali-
zación suficiente para tener acceso al muy necesario capital inicial en el 
mercado privado. 

Las fundaciones bancarias de Turín, especialmente la Compagnia di San 
Paolo y la Fondazione Cassa di Risparmio di Torino (Fundación Caja de 
ahorros de Turín), han ejercido un papel crucial como intermediarios entre 
el sistema de la Universidad de Turín, las empresas y el capital privado, 
cosa que ha facilitado la inversión, la innovación y la mercantilización efec-
tiva en sectores como por ejemplo la movilidad sostenible y las TIC. Entre 
los años 2001 y 2005, invirtieron un total de 380 millones € en Turín, patro-
cinando nuevos proyectos de investigación y los institutos de la innovación. 
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Fomento de un sistema de innovación compartida y de un entorno em-
presarial productivo 
En el ámbito municipal, Barcelona Activa ha tenido un papel importante 
en la transformación de Barcelona mediante la creación de espacios y 
redes a través de los cuales los empresarios pueden obtener asesora-
miento, información, establecer contactos y conseguir financiación inicial 
y otros recursos. En el año 2007, apoyaron la creación de 700 empresas 
(generando 1.500 nuevos puestos de trabajo por año) y proporcionaron 
asesoramiento y seguimiento a casi 1.200 empresas. Tras estar cuatro 
años en la incubadora de negocios de Barcelona Activa, las empresas 
tienen una tasa de supervivencia del 84%, proporcionan trabajo a una 
media de 9,8 personas y tienen una facturación mediana de 980.000 €. 
Según la OCDE, Barcelona Activa ya no se ve como una institución para 
«ayudar a los empresarios», sino más bien como un «facilitador para el 
crecimiento» (2009, p.50). 

En Múnich, un estado activo y activador ha coordinado el desarrollo eco-
nómico, con una importante asistencia de los organismos públicos de in-
vestigación como los institutos Fraunhofer. En este marco, una serie de 
importantes empresas privadas han ejercido importantes papeles de li-
derazgo empresarial, en particular BMW y Siemens. La evidencia mues-
tra que estas empresas tienen un «efecto halo» sobre las empresas in-
tensivas en I + D más pequeñas de las áreas metropolitanas, haciéndolas 
partícipes en actividades colaborativas de I + D y a través de relaciones 
de la cadena de suministro, como consumidor y como cliente. 

Instituciones como la Cámara de comercio e Industria (CCI) de Múnich 
tienen un papel importante a la hora de divulgar información de orden 
público y de proporcionar una plataforma a través de la cual el sector 
empresarial y el gobierno se puedan comunicar. Estas son reglamenta-
rias en el contexto alemán, es decir, cada negocio debe ser miembro de 
su CCI local. En Múnich, a diferencia de otras regiones de Alemania, los 
límites de la asociación coinciden con las fronteras políticas, facilitando 
así la comunicación y permitiendo que la cámara use todos sus recursos. 

La CCI de Múnich es la más grande de Alemania y la segunda más gran-
de en Europa, sólo por detrás París. Una de las cuestiones de política 
en las que trata de influir es la orientación estratégica adoptada en las 
universidades, como la modernización del plan de estudios o el estable-
cimiento de nuevas facultades. En general se podría decir que la CCI está 
intentando fortalecer la conciencia comercial y una educación centrada 
en el mundo del trabajo en un ambiente académico tradicionalmente 
más distante. 

Impacto global de la colaboración entre empresas e instituciones  
Con un gobierno activo, alineado e intencional, las cuatro áreas metropo-
litanas han sido capaces de aprovechar las asociaciones efectivas entre 
empresas e instituciones. El efecto global de este hecho incluye:

• refuerzo no gubernamental de trabajo y consenso intergubernamentales; 

• claridad sobre las oportunidades y prioridades del sector; 

• inversiones compartidas y alianzas empresariales entre los sectores 
público y privado; 

• atracción y retención de socios de negocios; 

• rápida y profunda difusión de la inteligencia, el conocimiento y el 
saber hacer entre los sectores público y privado sobre el entorno 
competitivo, la innovación, y los próximos programas de economía; y  

•mejora de la promoción de la inversión externa. 

Estas áreas metropolitanas, buscando asociaciones privadas e institucio-
nales, han sido capaces de mantener el consenso intergubernamental, es-
tablecer prioridades adecuadas para el sector y los grupos y comprender 
el entorno competitivo con eficacia. 

3. La internacionalización, el posicionamiento y el comercio a nivel 
mundial

Información general
Cada una de las áreas metropolitanas analizadas demuestra el valor de 
abrazar y mejorar la internacionalización, para competir eficazmente en los 
mercados internacionales. Se observan tres papeles fundamentales: 

1. Las áreas metropolitanas han de aprovechar las oportunidades para 
reposicionarse hacia las economías emergentes a través de la adapta-
ción de su infraestructura de conectividad estratégica para un mercado 
internacional cambiante y mediante la creación de nuevas relaciones con 
los principales actores en estos mercados. 

2. Las instituciones públicas y los organismos industriales deben trabajar 
en conjunto con empresas y centros de búsqueda para adaptarse a las 
cambiantes condiciones internacionales, diversificándose hacia nuevos 
sectores y expandiéndose a nuevos mercados mediante una actuación 
conjunta a escala y creando conexiones productivas entre las empresas, 
institutos de investigaciones y organismos públicos. 

3. Los gobiernos locales y regionales deben hacer uso de instituciones 
eficaces, plataformas de promoción y acontecimientos internacionales 
para labrarse una reputación en el extranjero, con la finalidad de atraer 
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turistas, empresarios internacionales, inversión extranjera e institucio-
nes internacionales a sus áreas metropolitanas. 

El dinámico proceso de cambio político y económico en Europa y Asia 
desde el final de la Segunda Guerra Mundial se ha acelerado rápidamen-
te en los últimos 20 años. La aparición, crecimiento y ampliación de la 
UE ha sido paralela a la evolución de «tirón» de Asia y el desarrollo del 
ASEAN y la considerable actividad de desarrollo económico transfronte-
rizo en Asia. Estos fenómenos han reducido las barreras al comercio y 
han aumentado tanto la movilidad de la mano de obra como los flujos de 
capital entre los países de Europa y Asia. 

Han ofrecido importantes oportunidades en las áreas metropolitanas de 
redefinir su «oferta» y sus «ventajas» en un entorno en rápida interna-
cionalización, liberándose de viejos roles establecidos en las economías 
domésticas. Dado que la movilidad ha aumentado, las anteriores «jerar-
quías urbanas nacionales» se han disuelto a medida que el capital ha 
sido más libre de concentrarse en algunos lugares más que en otros, y 
las áreas metropolitanas han tenido más libertad para competir por la 
inversión, la población, los visitantes y el conocimiento. Esto ha creado 
un gran estímulo para la actividad de desarrollo económico intencional 
de las áreas metropolitanas. 

Cada una de las cuatro áreas metropolitanas (Seúl, Múnich, Barcelona y 
Turín) ha llevado a cabo programas de internacionalización acelerada de 
sus economías en los últimos 30 años, reforzados tanto por los ciclos de 
la política como por la inversión del mercado, que las preparan muy bien 
para tener éxito en una era global más abierta en la cual se encuentran 
ahora todas las áreas metropolitanas. En efecto, la integración económi-
ca continental europea y asiática ha preparado a estas áreas metropo-
litanas para un sistema más global, donde se exige abrazar la interna-
cionalización mucho antes, así como buscar oportunidades en mercados 
emergentes dentro de su propio continente. Esto les ha permitido disfru-
tar de una orientación global en sus estrategias económicas y de saber 
cómo entender mejor los patrones de crecimiento en otros mercados. 

Las áreas metropolitanas han desarrollado actividades específicas para 
aprovechar al máximo las nuevas oportunidades globales, como se deta-
lla a continuación. Estas experiencias ofrecen a las áreas metropolitanas 
de los EE.UU. y de otros lugares conocimientos valiosos en su intento de 
adaptarse a los mercados internacionales en constante evolución.
 

Reposicionament global hacia los mercados emergentes 
El desarrollo de la infraestructura de conectividad ha sido una parte fun-
damental de los planes para consolidar la posición de Barcelona en Eu-
ropa y en el mundo y para aspirar a una Ciudad del Conocimiento desde 

finales de la década de 1980. Los sucesivos planes estratégicos no han 
dejado de destacar la importancia de invertir en el puerto, las carrete-
ras, el aeropuerto y la red ferroviaria del área metropolitana con el fin de 
aumentar la capacidad de sus empresas para competir en los mercados 
internacionales y para asegurar la posición internacional de Barcelona. 
Por ejemplo, los cambios propuestos en el «Plan Delta» del año 1994 
permitirán que el Puerto de Barcelona duplique su tamaño y se estima 
que, cuando estén acabados, tendrán un impacto en el conjunto de la 
economía catalana equivalente a la 1,7% del PIB. Sumando esta expan-
sión a una conectividad y unos servicios logísticos muy mejorados, así 
como a una creciente red de terminales interiores, el Puerto de Barcelo-
na pretende desafiar a algunos de los puertos más bien establecidos del 
norte de Europa, como Rotterdam y Hamburgo, y captar una proporción 
cada vez más grande del tránsito entre Europa y Asia. Del mismo modo, 
el tren de alta velocidad se ve como un elemento crítico en el estableci-
miento de la posición de Barcelona como capital mediterranea y como 
centro económico internacional competitivo. Desde el año 2008 hay un 
enlace ferroviario de alta velocidad con Madrid que ha reducido el tiempo 
de viaje entre las dos ciudades a sólo dos horas y 38 minutos. El próximo 
vínculo a la red ferroviaria francesa de alta velocidad hará disminuir el 
tiempo de viaje de Barcelona a varias ciudades del suroeste de Europa, 
como por ejemplo Lyon, Marsella y Burdeos en Francia, Génova en Italia 
y Ginebra en Suiza a cuatro horas o menos. 

El nuevo aeropuerto de Múnich, que abrió las puertas en el año 1992, se 
había ido construyendo durante varias décadas, mientras la guerra fría 
estaba en pleno apogeo y nadie se esperaba la caída del Telón de Acero. 
Fue, pues, un accidente afortunado que su finalización coincidiera con 
la apertura de los mercados de Europa del Este y la emergencia de los 
gigantes económicos de Asia. Sin duda, llegó en el momento adecuado 
para Múnich, que vio reposicionada su ubicación en la geografía políti-
ca y económica mundial. En la competencia por la «puerta de entrada 
de la ciudad» hacia el Este más importante, el aeropuerto proporcionó 
una ventaja decisiva para la ciudad, que ahora sirve como nodo principal 
Este-Oeste, superando los de Viena y Berlín. 

Promoción del comercio y las exportaciones 
Las exportaciones han sido un ingrediente clave de la transformación y 
recuperación económicas de Turín. Tanto las instituciones públicas como 
las privadas han sido importantes para ayudar a las empresas a expandir-
se a nuevos mercados, especialmente la Unione Industriali, la Cámara de 
comercio de Turín y el «Centro Estero Internazionalizzazione Piemonte» 
(Agencia de Inversiones, Exportaciones y Turismo del Piamonte, o CEI). 
La Unione Industriali ha organizado misiones comerciales, permitiendo a 
sus miembros, principalmente PIME (el 85% son pequeñas empresas y el 
13% son de medida mediana), a acceder a los mercados internacionales 
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desde Turín aumentaron un 3,8% el 2009 pese al clima económico actual. 
La ambición y la previsión de Barcelona con respecto al comercio marí-
timo se complementan con las políticas de exportación de organismos 
como ACC1Ó, la agencia catalana de innovación e internacionalización, y la 
Cámara de comercio de Barcelona. ACC1Ó administra una red de 35 cen-
tros de promoción empresarial y 19 plataformas de negocios, que ofrecen 
servicios a las empresas exportadoras, incluyendo análisis de mercado, 
identificación de contactos, apoyo logístico y práctico y espacio de oficinas 
rápido y barato, permitiendo a las PIME acceder de manera más eficaz 
a los mercados internacionales. La Cámara de comercio de Barcelona, 
por ejemplo, firmó convenios de colaboración con el MIT y con el Plug and 
Play Tech Center (Centro Tecnológico Enchufar y Listos) de Silicon Valley, 
proporcionando oportunidades para los investigadores de Barcelona y los 
innovadores en los EE.UU. y desarrollando relaciones estratégicas en las 
economías y sectores emergentes a través de programas como por ejem-
plo China Corresponsal y Business Bridges (Puentes empresariales). 
Cataluña es la región exportadora más importante de España; responsa-
ble de una media del 23,4% de las exportaciones del país durante los úl-
timos diez años, aumentó a una tasa anual del 5,5% entre los años 2000 y 
2008. Las exportaciones representan un tercio del PIB catalán y el 16% de 
las empresas catalanas son exportadores regulares (Cámara de comercio 
de Barcelona, 2010). Las exportaciones de alta-media tecnología aumen-
taron significativamente durante los últimos años de la década de 1990, 
mientras que los bienes de alta tecnología también aumentaron durante 
las décadas de 1990 y 2000, aunque a partir de una base más baja. 

y a los inversores extranjeros, y proporcionando servicios útiles a las em-
presas individuales, como la difusión de estudios y análisis de los merca-
dos extranjeros y la entrega de información para ayudar a los miembros 
en el acceso a las oportunidades de inversión y investigación regionales, 
nacionales y europeas. La CEI y la Cámara de comercio también han de-
sarrollado una serie de programas, incluidos From Concept to Car (Del 
concepto al coche), iniciado en el 2003 para fortalecer la innovación y la 
internacionalización entre los 152 proveedores de automoción local selec-
cionados, Think Up ICT (Imagina TIC), iniciado en el 2007 para promocio-
nar la experiencia de Turín en las TIC en el extranjero, con la participación 
de aproximadamente 80 empresas TIC, y Torino Piemonte Aeroespace, 
iniciado en el 2007 para promover el distrito aeroespacial en un contexto 
internacional, con la participación de aproximadamente 70 empresas del 
sector aeroespacial. Cada uno de estos programas ha generado impor-
tantes pedidos internacionales para las empresas turinesas: en el caso de 
From Concept to Car, por ejemplo, una inversión de 4,8 millones € generó 
41,8 millones € en las ventas de exportación para las empresas implica-
das. Aunque el volumen de negocios total generado por las nuevas empre-
sas es relativamente modesto, la iniciativa estableció una nueva cultura 
en la industria que ha tenido beneficios generalizados en la obtención de 
nuevos trabajos. 
En general, las exportaciones de Turín aumentaron constantemente du-
rante la década de 2000, con cerca de 19 millones € en el año 2008. La 
UE continúa siendo el principal destino de la producción y los servicios de 
Turín. Sin embargo, las exportaciones a Brasil, China y otras economías 
emergentes han estado aumentando a un ritmo constante en términos 
porcentuales en los últimos años. Por ejemplo, las importaciones chinas 
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atracción de inversiones extranjeras e instituciones internacionales 
La promoción de Barcelona ante los inversores internacionales y las em-
presas internacionales ha sido una tarea fundamental del Ayuntamiento y 
la Generalitat de Catalunya, a través de plataformas como «Do it in Barcelo-
na» (Hazlo en Barcelona) y «Invest in Catalonia» (Invierte en Cataluña). Hoy 
en día, Barcelona dispone de una envidiable reputación y marca interna-
cionales. Es el cuarto destino europeo para las inversiones internacionales 
y para los negocios y ha sido la mejor ciudad europea en calidad de vida 
desde 1998 (European Investment Monitor, 2008; European Cities Monitor). 

En 1998, el gobierno de Corea del Sur levantó las restricciones a la inver-
sión extranjera en las asociaciones de capital de riesgo de Corea y adop-
tó varias medidas para aumentar los beneficios fiscales para el capital de 
riesgo. Esto dio a los inversores extranjeros la oportunidad de apoyar al cre-
cimiento de nuevas empresas en Seúl, en particular en el sector de las TIC. 

En el caso de Múnich es el Gobierno regional de Estado el que tiene el papel 
principal en la promoción de la inversión extranjera directa, así como en la 
orientación exportadora de las empresas locales. A comienzos de la década 
de 1990, el Gobierno bávaro estableció más de 20 oficinas de representa-
ción en todo el mundo asesorando a las empresas nativas en las oportuni-
dades de exportación al extranjero, así como en la creación de redes con los 
inversores en el extranjero y en publicidad de la ubicación de Baviera. 

La Agencia de Inversiones, Exportaciones y Turismo del Piamonte fue la 
primera agencia italiana dedicada a la internacionalización estratégica. 
Junto con el Politecnico di Torino, ejerció un papel crucial en el proceso de 
internacionalización de los clústers de economía local en Turín y la región 
del Piamonte. Más de 660 empresas extranjeras han invertido en Piamonte, 
la segunda tasa más alta de las entradas de inversión extranjera directa 
(FDI, Foreign Direct Investment) en Italia. 

El uso de acontecimientos internacionales para impulsar nuevo interés 
internacional 
El uso por parte de Barcelona de los grandes acontecimientos para con-
vertir a la ciudad en el centro de atención internacional e impulsar su 
desarrollo económico se remonta mucho más allá de los Juegos Olímpi-
cos de 1992 (en 1929, por ejemplo, fue sede de la Exposición Universal). 
Los Juegos Olímpicos de 1992 consiguieron un éxito sin precedentes en 
la atracción de la inversión privada, afianzando las bases para la trans-
formación de Barcelona. 

Desde que fue sede de los Juegos Olímpicos de invierno el 2006, Turín 
ha invertido consistentemente en infraestructura de grandes aconteci-
mientos y en la capacidad de marca de la ciudad. En el 2006, Turín se 
convirtió en la Capital Mundial del Libro y en 2008 en la Capital Mundial 

del Diseño. Por otro lado, la ciudad aprovechó su posición de liderazgo 
en el sector del diseño y en 2004 fue escogida como sede de las ofici-
nas del Consejo Internacional de Sociedades de Diseño Industrial (ICSID, 
International Council of Societies of Industrial Design) y de ICOGRADA 
(International Council of Graphic Design Associations). El redescubri-
miento de las tradiciones culinarias del Piamonte a través del movimien-
to «slow food» (comida lenta) se ha convertido en un fenómeno mundial y 
una marca comercial del Piamonte, especialmente a través de sus ferias 
internacionales más importantes, el Salone del Gusto y Tierra Madre. La 
edición más reciente del Salone del Gusto, en octubre de 2010, atrajo un 
número estimado de 200.000 visitantes. 

En Seúl hay recientemente una tendencia a celebrar exposiciones a gran 
escala y organizar grandes acontecimientos internacionales con objeto 
de mejorar el perfil global de la región metropolitana y estimular el tu-
rismo y el interés de la inversión. Seúl ha sido, desde 1985, sede de dos 
Copas FIFA del Mundo y de unos Juegos Olímpicos, así como sede de la 
Biennal de Cerámica, la Internacional Sky Leisure EXPO y el Salón Náu-
tico Internacional de Corea. 

Fomento del turismo internacional para crear puestos de trabajo y 
construir una identidad, y celebración de la diversidad cultural y lin-
güística para mostrarse como una ciudad abierta y «internacional» 
El turismo ha demostrado ser no sólo una industria, sino también un me-
canismo para la apertura de un área metropolitana al talento internacio-
nal, acontecimientos e inversores, y para la creación de una marca y una 
identidad visibles en los mercados internacionales.
  
Los Juegos Olímpicos de 1992 dieron un gran impulso a la reputación in-
ternacional de Barcelona y a su atractivo como destino turístico, no sólo 
a través de la exposición internacional que supusieron los Juegos, sino 
también de las importantes inversiones que se hicieron en sus valores 
naturales, culturales y de infraestructura, en particular la recuperación 
de la línea de costa y 4,5 kilómetros de playa. Este éxito se mantuvo a 
través de la creación del consorcio Turismo de Barcelona, que desarrolló 
y aplicó los programas de turismo de Barcelona a través de la inversión 
sostenida en infraestructura, especialmente en hoteles y capacidad de 
los aeropuertos. De atraer menos de 700.000 turistas en 1981 y 1,8 millo-
nes en 1992, Barcelona pasó a atraer más de 6,7 millones de visitantes 
en el 2008. Barcelona se distinguió como ciudad europea con la mayor 
tasa de crecimiento del turismo de más del 100% entre 1990 y 2001. 

El turismo ha sido una parte importante de la vida de Múnich durante 
mucho tiempo y una contribución significativa al éxito económico tanto 
de la región como de la ciudad. Con aproximadamente siete millones de 
pernoctaciones al año (Stadt München, 2004), divididas a mitad entre vi-
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sitas de negocios y de turismo, la ciudad utiliza sus valores naturales y 
culturales con contundencia para intentar vender su posición en el mun-
do. El lema popular «Laptop und Lederhosen» (ordenadores portátiles y 
pantalones de cuero) a menudo utilizado por los políticos en el contexto 
de Baviera, también resume la estrategia de marketing de la ciudad de 
Múnich por ser a la vez un lugar de negocios serio y con encanto rústico. 
Los factores de implantación «blandos» de la ciudad tienen un papel im-
portante en la atracción y el mantenimiento de personas altamente cua-
lificadas, según ha sido confirmado por representantes de las empresas 
locales y funcionarios públicos. Además, la (mala) fama de la Oktoberfest 
(fiesta de octubre) es uno de los valores de marketing de más éxito de 
la ciudad, atrayendo visitantes de todas partes del mundo y haciendo de 
Múnich una de las ciudades de Alemania más conocidas a nivel mundial. 
En estos días Múnich se presenta como una ciudad de carácter interna-
cional con una población diversa, que da la bienvenida por igual a visi-
tantes y nuevos ciudadanos de todo el mundo, y que combina una fuerte 
identidad bávara con una perspectiva global. Hace sólo unas décadas el 
panorama era muy diferente, pues la ciudad mantenía una orientación 
muy localizada. Según el profesor Thalgott, director jubilado de la plani-
ficación de Múnich, ser la sede de los Juegos Olímpicos en 1972 tuvo un 
fuerte impacto en la apertura de la ciudad al mundo, así como en el naci-
miento de una actitud positiva de la población hacia la «modernización». 

Los actores locales en Turín han centrado sus esfuerzos en mejorar la 
imagen internacional de la ciudad y fomentar el turismo. Sviluppo Pie-
monte Turismo (Desarrollo del turismo en el Piamonte), por ejemplo, es 
un organismo creado para comercializar la imagen internacional de Tu-
rín, sobre todo en el campo del alojamiento de mega acontecimientos. El 
número de turistas que visitan Turín ha aumentado significativamente en 
los últimos años, de 1.050.047 en 2002 a 1.482.822 en el 2008. Sin embar-
go el número de turistas extranjeros ha disminuido a un ritmo constante 
a partir del 2005 y no hay pruebas, al menos en el caso de Turín, que esto 
haya tenido un impacto significativo sobre la ocupación. 

Como medio para fomentar nuevos negocios y crear ocupación en la pro-
vincia de Gyeonggi, en Seúl, el Gobierno está apoyando concretamente al 
sector del turismo. Entre otras intervenciones, se promueven visitas a la 
zona desmilitarizada y a las aldeas agrícolas.

direccionar la dimensión internacional de la economía del conocimiento 
Los principales proyectos de desarrollo local, como por ejemplo la crea-
ción de nuevas instalaciones en TIC, ciencia, cultura, medicina y medios 
de comunicación han sido dotados con una distintiva orientación interna-
cional, diseñados para atraer al público internacional (o a los usuarios) y 
apelar a los mercados internacionales. 

Barcelona y Cataluña hace tiempo que hacen uso de las iniciativas de 
clústers para impulsar el desarrollo de sectores de crecimiento priorita-
rios, como la energía, la logística, los medios de comunicación, la biotec-
nología y las TIC. Estas políticas han hecho un uso explícito de la marca 
Barcelona, aprovechándola para atraer a los inversores internacionales, a 
las empresas y a los trabajadores. El distrito de la innovación 22@Barce-
lona es un buen ejemplo de esto, con espacios de vivienda y trabajo que se 
mezclan en una zona muy transitable, con un emplazamiento fantástico 
cerca de la costa y de los enlaces con trenes de alta velocidad, para atraer 
a una fuerza de trabajo internacional joven y con movilidad. Más recien-
temente, se está utilizando el Barcelona Economic Triangle (BET) para 
proporcionar una plataforma única para la promoción de tres de los gru-
pos más estratégicos en la región metropolitana. En conjunto, estas tres 
áreas proporcionan siete millones de m2 de terreno con el potencial de 
generar más de 200.000 nuevos puestos de trabajo. El Barcelona Econo-
mic Triangle reúne a los municipios correspondientes y al gobierno regio-
nal con otros participantes, y hace un uso efectivo de la marca Barcelona 
para atraer a las inversiones internacionales y a las empresas. 

En Múnich, las estrategias de desarrollo económico han intentado, du-
rante las dos últimas décadas, reforzar su presencia en las ciencias de 
la vida y, posteriormente, ayudar a las empresas en crecimiento a incor-
porarse a los mercados mundiales. Las inversiones iniciales se centraron 
en I + D en universidades y organismos públicos de investigación, a con-
tinuación en la transferencia de tecnología y, acto seguido, en el marke-
ting y asistencia a la promoción. Una serie de instrumentos de política 
se centran en la promoción de la internacionalización y la orientación de 
las PIME hacia la exportación, en particular, mediante la reducción de 
las barreras en la entrada en el mercado internacional. Las intervencio-
nes «low-key» (discretas), como por ejemplo el establecimiento de una 
presencia conjunta en ferias comerciales, se utilizan eficazmente y se 
refinan continuamente en estrecha colaboración con las empresas selec-
cionadas. Más recientemente, las empresas de Múnich se están embar-
cando en un proceso de internacionalización similar en bienes y servicios 
«cleantech» (tecnologías limpias), en particular en la energía verde y en 
los vehículos eléctricos. 

Impacto global de la internacionalización, el posicionamiento y el co-
mercio a nivel mundial 
El impacto general ha sido que estas áreas metropolitanas han experi-
mentado un aumento sustancial en los números de turistas extranjeros, 
estudiantes y visitantes de convenciones, el número de inmigrantes con 
calificaciones de grado alto y mediano y el número de empresas de capital 
extranjero que se han instalado dentro de las áreas metropolitanas.
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Además de los efectos de estas «inversiones extranjeras», las cuatro áreas 
metropolitanas también han presenciado el crecimiento de los mercados 
internacionales para su productos y el aumento de las exportaciones y, así 
como, han sido testigos de la emergencia y el crecimiento de sus funciones 
como puertos, puertas de acceso y centros de conexiones (a diferentes esca-
las geográficas). Igualmente, muchas se han involucrado en proyectos de I + 
D internacionales y han establecido colaboraciones orientadas a la innova-
ción. El crecimiento de las exportaciones ha sido un aspecto importante de 
cómo estas áreas metropolitanas se han internacionalizado, pero no ha sido 
el único factor: el efecto combinado de los diferentes elementos ha servido 
como elemento reforzador de todo.

Alentadas por la integración económica continental, las áreas metropo-
litanas de nuestro estudio han orientado sus estrategias al fomento de su 
atractivo para las empresas internacionales, el talento, y los inversores. Han 
sido más globales en su orientación, plurilingües y abiertas a los flujos de 
personas, capitales, bienes e ideas. Las cuatro áreas metropolitanas han 
visto la necesidad de ser atractivas y competitivas para ganar cuotas en los 
mercados internacionales, reconociendo sus valores y oportunidades subya-
centes. Han construido con éxito imágenes y ofertas distintivas, diseñadas 
para atraer una multiplicidad de públicos globales, en vez de quedarse an-
cladas en posiciones históricas en sistemas y jerarquías urbanos naciona-
les.

4. La economía del conocimiento, el espíritu empresarial basado en la 
innovación y la modernización de la industria manufacturera
 
Información general
Cada una de nuestras áreas metropolitanas demuestra el valor de llevar 
a cabo una transición hacia una economía del conocimiento basada en la 
innovación. Se observan tres papeles fundamentales: 

1. Los gobiernos de las regiones metropolitanas deben hacer uso de 
procesos de planificación estratégica para establecer la necesidad de la 
transformación económica, para identificar los sectores prioritarios de 
crecimiento y para proporcionar una visión alrededor de la cual se pue-
dan emprender intervenciones específicas. 

2. Las instituciones públicas, en colaboración con los principales actores 
industriales e instituciones de base, deben apoyar y mejorar los esfuer-
zos de los agentes económicos para modernizar e innovar, invirtiendo en 
I + D y nuevas empresas, promoviendo el espíritu empresarial y creando 
redes interinstitucionales y programas que faciliten el aprendizaje con-
junto, así como asociaciones innovadoras. 

3. Los gobiernos en todos los niveles deben tener un papel en la creación 
de un entorno en el cual se puedan crear y desarrollar nuevas industrias, 
mediante la inversión en nuevas instalaciones e infraestructuras y la re-
modelación de suelo industrial obsoleto. 

El marco para el desarrollo económico a la UE y Asia ha hecho hinca-
pié en la transición hacia una economía «basada en el conocimiento» o 
«guiada por el conocimiento» durante más de una década. Ésta se ha 
centrado en la modernización de las industrias tradicionales mediante la 
innovación de procesos y productos, así como el crecimiento de nuevos 
sectores intensivos en conocimiento. Se ha alentado a las áreas metro-
politanas y las regiones a reconocer que, en la nueva economía global 
integrada, no podían competir en precio con los mercados y las naciones 
rápidamente emergentes y que, por el contrario, deben competir en base 
a la modernización, las habilidades, la ciencia, la creatividad y la innova-
ción. Este mensaje ha sido apoyado por la inversión pública sustancial 
y también ha sido reforzado de manera consistente por los actores del 
sector privado en sus interacciones con los representantes de gobierno 
de las áreas metropolitanas. 

Por ejemplo, la creación de regiones innovadoras ha sido una prioridad 
clave en Europa como parte de un movimiento de diez años hacia una 
«sociedad de la información», con el apoyo de los programas regionales 
de la UE y el Banco Europeo de Inversiones. Las políticas nacionales en 
Alemania, España e Italia y los gobiernos regionales, como el de Baviera, 
Cataluña, y el Piamonte también han ofrecido un apoyo activo. En Corea 
del Sur, la fundación para la estrategia nacional de desarrollo económico 
ha consistido en inversiones dirigidas hacia la tecnología y la innovación 
en electrónica, medios digitales e industrias de tecnologías limpias. 

Estos marcos nacionales y supranacionales han contribuido a impulsar 
los programas y las iniciativas específicos de contexto en cada una de las 
cuatro áreas metropolitanas, algunos de los cuales se muestran en la 
siguiente discusión. 

aplicación de una economía guiada por el conocimiento a través de la 
planificación estratégica 
Los procesos de planificación estratégica de las décadas de 1990 y 2000 
fueron críticos en el establecimiento de la necesidad de la transformación 
económica de Barcelona hacia la economía del conocimiento. Sectores 
como el diseño, la biotecnología, la logística, los medios de comunicación y 
el espacio aéreo se han promocionado a través de la marca Barcelona y se 
han incentivado a través de iniciativas de clústers estratégicos. Más recien-
temente, se ha utilizado la plataforma Barcelona Economic Triangle para 
proporcionar una plataforma común para la promoción de iniciativas de 
este tipo en tres de los clústers más estratégicos en la región metropolitana. 
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En el Plan Estratégico de Turín del año 2000 se identificó el diseño como 
uno de los grupos a desarrollar y promover. Ahora la economía relacionada 
con el diseño en el Piamonte ha adquirido la condición de sector econó-
mico por sí mismo, remitiéndose a los productores y usuarios de conteni-
do de diseño y servicios generados directamente o adquiridos a terceros 
(B2B, Business to Business —de empresa a empresa); incluye las activi-
dades tradicionales relacionadas con la producción de servicios u objetos y 
actividades más innovadoras de diseño de la experiencia o diseño cultural 
con referencia a los sectores del turismo, la cultura, la comida y el vino. 
Un conjunto de instituciones, centros educativos y organizaciones profe-
sionales como el Politecnico, el IAAD (Istituto d’Arte Applicata e Design) el 
IED (Istituto Europeo di Design) y la Università degli Studi di Scienze Gas-
tronomiche, son parte de una red de actores que mantiene una relación 
constante y fructífera con las PIME locales y las grandes empresas. 

A través de su Programa de Promoción de la Industria Creativa, el go-
bierno de la ciudad de Seúl ha llevado a cabo una política industrial que 
promueve las industrias creativas como el nuevo motor de la economía 
basada en el conocimiento. En el año 2007, el gobierno de la ciudad de-
signó seis industrias creativas como los nuevos motores de crecimiento: 
el turismo, el diseño y la moda, los contenidos digitales, las convencio-
nes, la investigación y desarrollo (I + D) en tecnología de la información 
(TI), la nanotecnología (NT) y la biotecnología (BT), y los servicios finan-
cieros y empresariales. 

En el caso de Múnich, tres de los principales programas fueron iniciados 
por el Estado de Baviera, tanto para asegurar la posición competitiva de 
las empresas existentes en la región metropolitana como para empezar 
a trabajar con nuevas ideas y nuevas tecnologías: 
La Offensive Zukunft Bayern (Iniciativa por el futuro de Baviera), la High-
Tech Initiative (Iniciativa por la alta tecnología) y el Cluster-programm 
(Programa clúster). La densidad institucional de Múnich (incluidos las 
fuertes y estables instituciones públicas, las asociaciones público-priva-
das, los líderes políticos comprometidos con la inversión en tecnología e 
innovación y un propósito y flexibilidad comunes) ha sido un factor impor-
tante en el éxito de estos programas. 

Fomento de la innovación 
El «estado activo» de Múnich ha sido crucial en el cumplimiento de los 
objetivos económicos a largo plazo del área metropolitana. Cuando se 
desarrolla una economía verde, en particular, es esencial dar forma a 
los mercados, fomentar la inversión a largo plazo y generar la demanda 
del público. La visión del desarrollo económico de Múnich se centra en la 
innovación y su objetivo es ayudar al área metropolitana a «mantenerse 
en vanguardia», conservando su posición como ciudad de alta tecnolo-
gía y llena de ideas. Durante la década de 1990, los líderes del Estado y 

la ciudad tomaron medidas para renovar la capacidad de innovación del 
área metropolitana, basándose en éxitos a largo plazo en fabricación de 
artículos de valor, y promoviendo la diversificación hacia nuevos «game 
changers» (elementos revolucionarios), como por ejemplo las ciencias 
de la vida y la industria verde. 

Las intervenciones se centraron en: (a) una fuerte inversión en la cien-
cia, la tecnología y la educación; (b) la fortaleza de las redes existentes 
entre las comunidades públicas, privadas y de investigación; (c) el esta-
blecimiento de nuevas instituciones para promover la innovación (Bayern 
Innovativ), el espíritu emprendedor (Bayern Kapital) y la inversión extran-
jera (Invest in Bavaria). Bayern Innovativ se creó en 1995 en el marco del 
Offensive Zukunft Bayern para promover la cooperación y creación de 
redes entre los actores en el mundo de los negocios y la investigación, 
y lo hace mediante la creación de grupos de trabajo, la organización de 
congresos, el logro de conexiones entre socios individuales y además; 
(d) la reutilización de terrenos industriales abandonados del centro de la 
ciudad mediante la reestructuración de procesos así como una dinámica 
política más amplia (retirada de las fuerzas norteamericanas en la déca-
da de 1990), convirtiendo consecuentemente una amenza en una oportu-
nidad y creando nuevos espacios para el crecimiento, como los clústers 
Garching y Martinsried.

2000

Peso de las metrópolis en las patentes biotecnológicas de alemania 1980-2007

1980 1985 1990 2000 2005

35%

30%

20%

10

0 2010

Fuente: Statistisches Bundesamy, OECD. Stat.
Notas: 1) Patentes EPO por región de residencia del inventor.
 2) Patentes por año prioritario
 3) Muestra de regiones metropolitanas alemanas, y por tanto los porcentajes no suman 100.

LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities

Múnich
Rhein-Main

Hamburgo
Stuttgart



Informe Barcelona 2011. Monográficos

105

Fuente: http://www.regione.piemonte.it/innovazione/poli-di-innovazione.html
LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities

Polos de Innovación en la Región de Piamonte

 Institución Presupuesto Proyectos
 de gestión (en miles de euros) presentados

 agro-alimentación Tecnogranda 5,1 31

 Hidrogen y arquitectura Polight  6,2 25  
 Sostenible (Environment Park)

 Biotecnologia BiopMed 3,8 16  
  (BioindustryPark)

 Química sostenible Consorzio IBIS 3,5 4

 Creatividad digital Virtual Reality& 2,0 9  
  Multimedia Park

 Energias renovables PST della Valle 5,4 14  
 y biocombustibles Scrivia

 Energia y Minihidro ENERMHY (Gesin) 5,3 19

 TIC Fondazione 5,8 21  
  Torino Wireless

 Equipamientos para  Tecnoparco del 1,5 4  
 energias renovables Lago Maggiore

 Mecánica y Electrónica Centro Servizi 7,4 15  
  Industrie

 nuevos materiales Consorzio Proplast 4,2 22  

 Textil Città Studi 1,8 7  

 Total  52 187

A medida que Fiat centraba cada vez más sus actividades de investiga-
ción y formación en sus propios procesos internos más que en los de su 
más amplia gama de proveedores, mientras se sometia a procesos de 
reestructuración, surgió en Turín una serie de nuevos actores urbanos 
que utilizaron y expandieron las capacidades y recursos de formación 
desarrollados por Fiat. Las empresas mismas se adaptaron a las nue-
vas condiciones a las que se enfrentaban, y las fundaciones del banco y 
el Politecnico di Torino fueron cada vez más importantes, a medida que 
desplazaban sus roles tradicionales hacia unos roles muy activos como 
intermediarios entre los investigadores, el sector privado y el Gobierno. 
Las autoridades locales en el Gobierno regional de Turín y el Piamonte 
tuvieron un papel importante, convirtiendo los decadentes «polos tecno-
lógicos» en 12 «polos de innovación» más efectivos, formando un siste-
ma regional de innovación que también englobaba las nuevas relaciones 
formadas por el Politecnico y las fundaciones bancarias, así como por 
empresas individuales y organismos industriales. 

Promoción del espíritu empresarial 
Según la OCDE, Barcelona Activa ha sido uno de los actores más impor-
tantes en la transformación de Barcelona desde una economía industrial a 
una economía del conocimiento en los últimos treinta años. De ser una pe-
queña incubadora de empresas con 16 compañías en 1986, ha pasado a di-
rigir una serie de iniciativas para fomentar el espíritu empresarial, inclui-
das la prestación de espacios para la creación de redes y de relaciones de 
colaboración y la ejecución de servicios y programas para los empresarios. 

Múnich, a través de la inversión en la creación de una infraestructura 
de telecomunicaciones de alta capacidad en toda la ciudad, ha hecho un 
gran paso adelante en el apoyo del «garage entrepreneur» (empresario 
que se hace a si mismo empezando con muy pocos medios), en particu-
lar en las industrias de los medios de comunicación, uno de los sectores 
más prolíficos de la economía de Múnich. Tanto los empresarios indivi-
duales como las pequeñas empresas se benefician de una infraestruc-
tura de la que actualmente sólo disponen las grandes empresas. Vease 
también los comentarios sobre el Bayern Kapital a continuación. 

En el año 1997, el gobierno de Corea del Sur puso en marcha sus propios 
fondos de capital de riesgo y estableció un programa para proporcionar 
financiación de contrapartida para el capital de riesgo. Esto contribuyó al 
desarrollo del clúster de las TIC en las áreas de Gangnam de Seúl. 

El espíritu empresarial en Turín ha sido impulsado por una amplia gama 
de actores, empezando por las propias empresas y ha recibido ayuda y 
ha sido mejorado por el gobierno, universidades, fundaciones bancarias 
y grupos empresariales. La incubadora de empresas Y3P, por ejemplo, 
es un consorcio anónimo sin ánimo de lucro formado por el Politecni-
co, la provincia de Turín, la Cámara de comercio de Turín, y la ciudad de 
Turín. La Y3P ha facilitado la puesta en marcha de 122 empresas desde 
1999, ayudando a hacer del Piamonte una de las regiones italianas de 
más éxito en materia de empresas derivadas de incubadoras. El Piamon-
te se encuentra ahora desarrollando un sistema regional de innovación, 
alrededor de los 12 polos de innovación. 

la modernización de las industrias manufactureras y la di-
versificación de las actividades de la cadena de suministro  
En Turín, los proveedores de los sectores del automóvil han diversificado 
su producción para satisfacer las nuevas y varias necesidades y servir 
así a los mercados internacionales. Algunas empresas continuaron como 
suministradores de Fiat, pero cambiaron la naturaleza de sus negocios, 
«aprendiz sobre la marcha», al mismo tiempo Fiat delegaba, primero sus 
capacidades productivas y más tarde las de diseño, a sus proveedores, al 
mismo tiempo que otras aplicaron sus conocimientos y capacidades téc-
nicas a nuevos sectores, como el aeroespacial y el transporte ferrovia-
rio. Muchas empresas imitaron este modelo de adaptaciones, al mismo 
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tiempo que los proveedores aprendían las mejores prácticas, las unas de 
las otras y de las empresas extranjeras que se trasladaron a Turín. Ade-
más, compartieron el conocimiento, descartaron técnicas y productos 
caducados y se fusionaron o escindieron de acuerdo con los mecanismos 
del mercado. Esta evolución se vio favorecida por otros actores, como por 
ejemplo el Politecnico di Torino, que adaptó sus cursos e investigación 
a la cambiante economía y que ha sido un factor clave en la decisión de 
las grandes empresas de instalarse en Turín, incluyendo General Motors, 
Motorola y JAC, el segundo mayor fabricante de automóviles de China. 
Otras iniciativas de los gobiernos municipales y regionales, como por 
ejemplo los polos de innovación y los programas específicos de sector, 
como el From Concept to Car y Torino Piemonte Aerospace, también han 
sido importantes en el fomento de la propagación de la diversificación. 

Desde octubre del año 2009, la Samsung Electronic Corporation (SEC) 
en Seúl empezó a concentrarse en una estrategia de agrupamiento, mo-
tivo por el cual ha cambiado el nombre de sus complejos ubicados en 
Suwon al de «Samsung Digital City» (Ciutat de los medios de comunica-
ción digitales Samsung). Aunque este grupo tenía éxito antes de que se le 
cambiara el nombre, la concentración de TIC y la actividad a la Samsung 
Digital City ha creado una enorme demanda de apoyo para la I + D y la 
actividad de la cadena de suministro. La SEC da trabajo actualmente a 
cerca de 21.000 trabajadores en el Complejo de Suwon, de los cuales una 
tercera parte son trabajadores del sector de I + D. Sus proveedores de 
primer y segundo orden en Suwon también proporcionan más de 10.000 
puestos de trabajo (Nam, 2009). 

Promoción de la inversión en la ciencia de vanguardia y las instalacio-
nes e infraestructuras de la tecnología 
La plataforma Barcelona Economic Triangle comprende siete millones de 
metros cuadrados de suelo para actividades intensivas en conocimiento 
en la región metropolitana de Barcelona, con el potencial de generar más 
de 200.000 nuevos puestos de trabajo. Está formada por tres conjuntos de 
clústers, que incluyen una serie de instalaciones de vanguardia, así como 
una importante infraestructura estratégica de transporte. La Fuente de 
Luz de Sincrotrón ALBA, la piedra angular del clúster de energía, en el 
Parque del Alba, es un sincrotrón (acelerador de electrones) de nueva ge-
neración y la mayor instalación científica en España. 

En Múnich, el Estado, así como los actores locales, han demostrado una y 
otra vez que disponen de una gran capacidad para ganar los fondos federa-
les para las instituciones de investigación existentes o para el desarrollo de 
nuevas instituciones y la realización de proyectos piloto innovadores, cosa 
que contribuyó a impulsar hacia adelante la economía del área metropoli-
tana. Estos éxitos fueron apoyados por la capacidad de colaboración y ali-
neamiento de objetivos generales entre los actores estatales y municipales. 

Un de estos catalizadores fue la competición federal BioRegio, que se cele-
bró desde 1995 hasta  2005, y que aportó 26 millones € en financiación para 
la región de la biotecnología de Múnich. Aun cuando no se puede establecer 
ninguna relación directa entre ganar la competición y el número de nuevas 
empresas de biotecnología, se puede argumentar que la participación en la 
competición proporcionó un impulso para hacer que las empresas de bio-
tecnología cooperaran de manera más estratégica.

La atracción de los nuevos centros de investigación nacional, como el Insti-
tuto Fraunhofer, depende en su mayor parte de las inversiones del Gobierno 
del Estado, así como, en el caso de Fraunhofer, de la existencia de una prós-
pera comunidad comercial que colabora en la investigación aplicada. Las 
universidades existentes en la región metropolitana ejercen un papel crucial 
en el desarrollo de nuevas instalaciones científicas y la atracción de fondos 
federales y estatales para tal fin. El Gen-Zentrum München (Centro de ge-
nética de Múnich), creado en 1984, se desarrolló a partir de una coopera-
ción entre la Universidad Ludwig Maximilian y el Institut Max Planck y forma 
actualmente un elemento importante del clúster de tecnología Martinsried. 

Gasto en I+d como porcentaje del PIB 1990-2007
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En Seúl, la relajación de la Ley de ubicación industrial y construcción de 
fábricas elaborada por el Gobierno central hizo menos estricta la regula-
ción contra el fortalecimiento de las empresas de riesgo. Esta desregu-
lación permitió la construcción de empresas tipo apartamento para las 
empresas de riesgo en la región metropolitana de Seúl y ha contribuido 
directamente a la aparición del Valle de Teherán, al sur de Seúl, que ahora 
se considera el centro de actividad de las TIC más rico de Corea del Sur. 

Reutilitzación del suelo industrial para la «nueva economía» 
El 22@Barcelona, en Barcelona, está transformando 200 hectáreas de sue-
lo industrial en un distrito de la innovación dónde se concentran y desarro-
llan actividades intensivas en conocimiento. Cómo es típico de Barcelona, 
está vinculado con (y consolida) una serie de transformaciones en el área, 
incluyendo la introducción del tren de alta velocidad y la renovación de la 
línea de costa. Mediante la introducción de una nueva clasificación del 
suelo, el 22@ (actividades cuyo principal recurso productivo es el talento), 
y el nuevo requisito de que los propietarios han de incluir no menos de un 
20% de actividades 22@ en su desarrollo, el objetivo es transformar el área 
en un centro de conexión para las industrias intensivas en conocimiento, 
como por ejemplo la investigación, las ciencias biológicas, el diseño, la in-
geniería, y los medios de comunicación. Aun cuando la reclasificación se 
completará entre los años 2015 y 2020, el mes de septiembre del 2007 ya 
había sido reformado el 60% del suelo industrial. En diciembre del 2009, 
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había unos 1.502 negocios en el distrito 22@Barcelona, que daban trabajo 
a 44.600 trabajadores. A pesar de la crisis financiera mundial, el volumen 
de negocios llevados a cabo en estes distrito de la innovación aumentó un 
5,4% entre 2008 y 2009, hasta acercarse a los 6.000 millones € durante el 
año 2009. Aunque se necesita más tiempo antes de que se conozca todo 
el alcance de la transformación económica, la proporción de la actividad 
económica en el área que se puede clasificar como «actividades 22@» ha 
estado creciendo año tras año, así como la proporción de empresas en el 
área que dan trabajo a personas altamente cualificadas y que emprenden 
actividades de I + D. 

En Turín, varios polígonos industriales obsoletos en el centro de la ciudad 
se han reconvertido para usos de la nueva economía; esta conversión ha 
sido facilitada por los cambios introducidos en el Plan Maestro de 1995 y 
por la inversión de 2,45 millones € en infraestructuras de transporte que 
lo siguió. Las obras de reconstrucción empezaron en el año 2000 y se ha-
brían de acabar en el 2010. En total, la cantidad de suelo disponible para 
el desarrollo en Turín aumentará en dos millones de metros cuadrados. 
El terreno, dónde estaba situada una antigua fundición propiedad de Fiat 
en el centro de la ciudad, se ha transformado en VitaliPark, un edificio con 
una superfície de 15.000 metros cuadrados, diseñado para dar cabida a 
actividades de fabricación de bajo impacto ambiental, laboratorios artesa-
nales y actividades de servicios para las PIME. En el año 1985 el inter-
nacionalmente reconocido arquitecto Renzo Piano transformó la históri-
ca planta de producción de Fiat, Lingotto, en un espacio flexible y versátil 
que hoy es el emplazamiento de una escuela de ingeniería del automóvil 
del Politecnico di Torino. Parte de Mirafiori, otra histórica fábrica de Fiat, 
también se está sometiendo a un proceso de transformación ejecutado por 
una alianza de empresas entre la región del Piamonte, la ciudad de Turín, 
la provincia de Turín y Fiat, a fin de desarrollar un centro de diseño que 
reunirá todas las actividades de investigación y formación sobre diseño del 
Politecnico di Torino en un solo lugar a la ciudad. 

En Seúl, las zonas industriales que una vez se utilizaron para la indus-
tria ligera de bajo valor, se están remodelando para albergar empresas 
de alto valor, especializadas en alta tecnología de I + D, prototipos y ser-
vicios, como por ejemplo los contenidos digitales. Uno de estos casos es 
el del Complejo digital Guro, antiguamente Complejo industrial Guro, que 
albergaba empresas de fabricación de textiles y ropa en la década de 1960. 
Para el año 2008, a través de una combinación de incentivos fiscales, polí-
tica industrial y planificación de uso del suelo, el Gobierno municipal había 
construido más de 16 nuevos edificios, diseñados para alojar actividades 
de alto valor relacionadas con la TI. Hoy en día, ocupan el Complejo digital 
Guro 6.784 empresas, que dan trabajo a unas 109.000 personas. El proyec-
to todavía no se ha completado, y se están construyendo más instalaciones 
y fábricas con módulos para alojar empresas similares.



108

les para de desarrollar y atraer capital humano, inversión y turistas, así 
como hacer crecer los sectores estratégicos. 

En las cuatro áreas metropolitanas de nuestro estudio, las agendas para el 
«capital humano», la «calidad de vida» y la «calidad del lugar» se han fusio-
nado con la de la «economía del conocimiento». En una economía impulsada 
por el conocimiento, las ciudades competitivas también deben ser lugares 
que produzcan capital humano y que sean atractivas para la población móvil 
y el talento. Parte de esta atracción es la calidad de vida en ciudades com-
pactas que ofrecen una mezcla de usos y estilos de vida. Para elaborar siste-
mas de capital humano que tanto puedan «producir» gente cualificada como 
«atraerla» desde otros lugares, las cuatro áreas metropolitanas han em-
prendido acciones en una variedad de frentes, como se indica a continuación. 

Construcción y desarrollo del capital humano 
En Turín, el Politecnico reconfiguró sus cursos para la nueva economía 
(p. ej., ingeniería de automóviles, diseño), lo cual atrajo de nuevo a las 
empresas extranjeras y al talento en Turín. Muchas empresas privadas 
han tomado posiciones en el nuevo campus universitario en el centro de 
la ciudad, entre otros GM Powertrain Europe y el segundo mayor fabri-
cante de automóviles de la China, JAC. La incubadora de empresas del 
Politecnico, Y3P, de propiedad conjunta con los gobiernos municipales 
y provinciales y la Cámara de comercio de Turín, ha sido un importan-
te contribuyente a la aparición del Piamonte como la región italiana con 
más empresas derivadas de la universidad. En términos más generales, 
los antiguos proveedores de Fiat han mantenido la experiencia acumula-
da por parte de esta empresa y se han diversificado en nuevos sectores y 
nuevos mercados, mientras que Fiat ha continuado siendo una atracción 
importante para las empresas extranjeras. 

Múnich y Baviera son reconocidos en Alemania como uno de los estados 
con el sistema de educación más riguroso y que hace hincapié en la for-
mación de una «élite» académica. A nivel local esto se manifiesta en los 
esfuerzos de los últimos años por dar a conocer las principales universi-
dades de Múnich como instituciones de élite a escala mundial. Por otra 
parte, todo esto queda equilibrado por el sistema específico alemán de 
formación profesional, un sistema conjunto de educación proporcionada 
por el estado y formación práctica por parte de las empresas en forma 
de un «contrato social» como centro del modelo de sociedad cooperativa 
del país. La ciudad de Múnich contribuye a la construcción de capital hu-
mano por ser la única ciudad alemana sin la condición de estado federal, 
que administra sus propias escuelas públicas, ampliamente descritas 
como de alto nivel y, al mismo tiempo, accesibles a todos los estratos de 
la sociedad (gratuitamente). Además, la ciudad ofrece cursos de idiomas 
y otros programas de formación diseñados para fomentar la integración 
de su población diversa.

Impacto global de la economía del conocimiento, el espíritu empresarial 
basado en la innovación y la modernización de la indústria manufacturera 
El impacto global de estas iniciativas ha sido que estas áreas metropo-
litanas han sido capaces de asumir el liderazgo en la transición hacia 
la próxima economía mediante la estimulación de la creación de nuevas 
empresas y puestos de trabajo en sectores totalmente nuevos, y a través 
de la modernización de las industrias existentes para aumentar la pro-
ductividad y diversificar los mercados, en vez de permanecer como ciu-
dades «desindustrializadas» y «enmohecidas», con una visión económica 
limitada. Se han establecido relaciones importantes entre las empresas, 
el gobierno y la educación superior, y se ha centrado la atención en la 
diversificación económica y la iniciativa empresarial.

En el proceso, se ha limpiado y convertido para nuevos usos una gran su-
perfície de suelo industrial y se han realizado importantes inversiones en 
infraestructuras para los nuevos modos de producción. A través de estas 
iniciativas, se han creado nuevos puestos de trabajo y nuevas empresas 
en las cuatro áreas metropolitanas, convirtiéndose en parte de las cade-
nas de valor altamente competitivas, tanto de los nuevos sectores como 
de las industrias establecidas.Aunque estas áreas se han visto sacudidas 
por la crisis de diversas maneras, todas han sido más resistentes de lo 
que hubieran estado si fuesen economías menos diversificadas.

5. Estrecha relación entre el capital humano y las ciudades atractivas 
y distintivas

Información general    
Cada una de nuestras áreas metropolitanas ha realizado con éxito un tra-
bajo intenso para desarrollar el capital humano, mejorar la calidad de 
vida y calidad del lugar, y llevar a cabo la transición hacia una economía 
basada en el conocimiento. Se observan tres papeles fundamentales: 

1. A medida que los sistemas universitarios se adaptan a las cambiantes 
condiciones económicas, deben trabajar junto con los gobiernos locales y 
regionales para darse cuenta plenamente de los beneficios de los nuevos 
y reconfigurados cursos y prioridades de investigación y atraer a estu-
diantes, investigadores y empresas en asociaciones innovadoras. 

2. Los gobiernos locales y regionales deben trabajar en asociaciones in-
novadoras con el sector privado para invertir en el entorno natural y cons-
truido y en los servicios culturales de las áreas metropolitanas con objeto 
de apoyar a una alta calidad de vida y para competir internacionalmente. 

3 . Las áreas metropolitanas deben desarrollar una imagen potente y dis-
tintiva, mejorada de manera innovadora en los mercados internaciona-
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desarrollo de una mejor «oferta de calidad de vida» y creación de nue-
vos servicios 
Barcelona ha sido clasificada como la ciudad con mayor calidad de vida de 
Europa desde 1998 (European Cities Monitor). Este alto rango tiene el ori-
gen en sus valores naturales, como por ejemplo su atractivo clima y la ubi-
cación en la costa, y en sus bienes culturales, como el rico idioma catalán 
y la cultura, la arquitectura, la gastronomía y el estilo de vida, los cuales 
han sido reforzados por una inversión sostenida por parte de los gobiernos 
municipal, regional y nacional durante los últimos 30 años. La reconfigura-
ción urbana y la regeneración de la costa y los 4,5 kilómetros de playa que 
acompañaron los Juegos Olímpicos de 1992 fueron cruciales para volver 
a conectar la riqueza natural y cultural de la ciudad y para atraer a turis-
tas y a empresarios. Hoy en día, las inversiones en infraestructura, como 
por ejemplo el enlace ferroviario de alta velocidad en Madrid (ya en funcio-
namiento) y Francia (en desarrollo) están explícitamente vinculadas a la 
capacidad de Barcelona para atraer a mano de obra cualificada y a empre-
sarios internacionales a través de, por ejemplo, las iniciativas de clústers 
como el Distrito de la Innovación 22@Barcelona. 

Seúl ha reconocido cada vez más la necesidad de presentar una ciudad 
atractiva a nivel mundial para atraer la inversión internacional. Desde que 
el alcalde Lee Myung-Bak ocupó el cargo, la ciudad ha emprendido inicia-
tivas financiadas con fondos públicos para mejorar los servicios públicos y 
el atractivo de la ciudad. El ampliamente difundido proyecto de restaura-
ción del río Cheonggyecheon, por el cual la ciudad removió 5,8 km de ca-
rretera para descubrir el viejo río que corría por debajo, atrajo la atención 
internacional a Seúl. Este proyecto demostró el compromiso de la ciudad 
por mejorar el entorno físico de sus ciudadanos, mediante la eliminación 
de la congestión, la reducción de la contaminación del aire en el centro de 
Seúl, y proporcionando instalaciones para actividades culturales, el bien-
estar y el goce general de la ciudad. 

En Múnich, aunque la ciudad es privilegiada por su entorno natural, toda-
vía se pueden aprender lecciones sobre cómo lograr y mantener una alta 
calidad de vida. Sus recursos naturales están abiertos a todos sus ciuda-
danos y no sólo a disposición exclusiva de sus habitantes más ricos. La alta 
calidad de sus espacios públicos recibe el apoyo de (a la vez que refuerza) 
un sentido de orgullo cívico. Esta actitud hacia la integración impregna la 
historia de la ciudad, mostrando un esfuerzo continuado por integrar la 
afluencia de inmigrantes a la ciudad, desde las zonas rurales de Baviera 
en épocas anteriores hasta los inmigrantes internacionales de hoy en día. 

Más de 650 empresas extranjeras se han establecido ya en Turín, dónde la 
calidad de vida se ha convertido en un factor clave para esta ubicación, se-
gún el Politecnico di Torino. La continua afluencia de estudiantes extranje-
ros demuestra todavía más la diversidad y la vitalidad del atractivo cultural 

LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities

actividad económica en Múnich: Indicadores clave en el año 2007

 Ciudad de Múnich Metrópolis de Múnich  Alemania

 Valor añadido bruto  70.030 64.875 51.530  
 por trabajador 

 Tasa de ocupación (%) - 83,9 74

 Tasa de paro (%) 6,2 4,3 8,6

 % con educación 23,60 30,8 24,3  
 universitaria    

 Población (en miles) 1.312 4.313 82.218 

de Turín. La Universidad del Piamonte atrajo durante el curso 2007/2008 a 
4.578 estudiantes extranjeros, que constituyen el 4,6% del alumnado total, 
lo que supone un incremento de más del 17% respecto al año anterior. 

Regeneración de zonas urbanas y revitalización de centros
Barcelona ha estado en la vanguardia de los intentos de reutilizar y revi-
talizar espacios urbanos para la nueva economía. La inversión ha sido al 
centro del renacimiento del corazón de la ciudad. El Ayuntamiento em-
pezó despacio, con la inversión en espacios públicos degradados para 
demostrar su capacidad por cambiar la ciudad y por volver la confianza 
a Barcelona tanto a sus propios ciudadanos como a sus inversores poten-
ciales. A partir de aquí, la inversión sostenida en calles, espacios verdes, 
nuevas oficinas, hoteles y viviendas sirvió de base para el arraigo de la 
nueva economía del conocimiento en Barcelona. En el caso del distrito 
de la innovación 22@Barcelona, por ejemplo, el objetivo ha sido crear una 
nueva área central en Barcelona, dónde la densidad, la conectividad y la 
combinación de la trama urbana se viera como un valor clave en el de-
sarrollo de las nuevas fuerzas económicas en los sectores intensivos en 
conocimiento, como por ejemplo el diseño, los medios de comunicación 
y las TIC. 

El Plan Maestro del 1995 y el Plan Estratégico del 2000 permitieron que la 
anticuada arteria industrial de Turín y el ferrocarril que atraviesa el cen-
tro de la ciudad pudieran ser reclamados para nuevos usos. La «Spina 
Centrale» y cuatro terrenos industriales abandonados se reconvirtieron 
en barrios de uso mixto y se unieron a la trama urbana a través de nuevas 
infraestructuras de transporte. Desde mediados de la década de 1990, se 
han invertido 2.450 millones € de capital público y privado en la regenera-
ción de la trama urbana de Turín, con especial énfasis en la infraestructu-
ra del transporte. Como resultado, ahora Turín tiene una línea de metro, 
un tren de alta velocidad que une la ciudad con Milán, espacios verdes y 
públicos compartidos y nuevos centros culturales y de investigación. Hoy 
en día, las antiguas zonas industriales son el emplazamiento de nuevas 
instituciones y empresas, como por ejemplo los centros de investigación 
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y formación de diseño e ingeniería del Politecnico di Torino, General Mo-
tors, Volkswagen y el gigante automovilístico chino JAC, y de importantes 
organizaciones internacionales, como la Organización Internacional del 
Trabajo, la Fundación Europea de Formación, el Instituto Interregional 
de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la Delincuencia y la 
Justicia y la Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas. Los 
servicios culturales y históricos de Turín, entre ellos el Museo Egizio y la 
Mole Antonelliana, también se han renovado y promovido, como parte de 
un esfuerzo mas extenso por volver a descubrir la ciudad y las actividades 
en lengua vernácula de la región y las industrias culturales y creativas. 

Iniciativas de marca y construcción de la identidad metropolitana 
Con el fin de mejorar la imagen internacional de Turín y poner en marcha 
su internacionalización en nuevos sectores económicos, las autoridades 
municipales decidieron promover Turín como sede de megaaconteci-
mientos, incluyendo acontecimientos deportivos internacionales y acon-
tecimientos de promoción con temáticas sectoriales. Los Juegos Olím-
picos de invierno se celebraron en Turín en 2006, y tuvieron un efecto 
catalizador sobre la inversión en infraestructura de la ciudad y el desa-
rrollo de nuevos sectores económicos. Tras los Juegos Olímpicos, Turín 
consiguió ganar el título de Capital Mundial del Libro (en Roma) el 2006 
y de Capital Mundial del Diseño el 2008 (una denominación conferida por 
el Consejo Internacional de Sociedades de Diseño Industrial) y continúa 
albergando acontecimientos deportivos internacionales y ferias de slow 
food, como el Salone del Gusto y Tierra Madre. 

Seúl desea convertirse en una ciudad atractiva a nivel mundial y, para 
conseguirlo, el actual alcalde, Oh Se-Hoon ha dado a Seúl el título de «el 
alma de Asia» y ha puesto en marcha una «Política de Ciudad Creativa». 
Los proyectos y las iniciativas creativas y de diseño, como por ejemplo el 
Distrito de la moda Dongdaemun, de Zaha Hadid y el Distrito de negocios 
internacionales Yongsan, de Daniel Liebskind, han dado lugar a las de-
nominaciones de Seúl por la UNESCO en Ciudad del Diseño en julio de 
2010 y Capital Mundial del Diseño en 2010. Seúl también ha organizado 
una serie de conferencias mundiales, incluyendo la Reunión cumbre del 
Clima en las Grandes Ciudades C40 en el año 2009 y, más recientemente 
las reuniones cumbre del G-20 y G-8 en noviembre de 2010. 

Barcelona ha estado desarrollando y promoviendo su marca a nivel inter-
nacional a lo largo de los últimos 30 años. Desde la revitalización urbana 
y la movilización del orgullo cívico de la época de los Juegos Olímpicos, 
Barcelona ha intentado más recientemente sacar tajada de su marca de 
varias maneras. El consorcio Turismo de Barcelona, se creó para de-
sarrollar un programa de promoción turística para la ciudad, mientras 
que el organismo de comercio, Feria de Barcelona, trató de impulsar el 

perfil de Barcelona como destino de negocios. Se crearon plataformas 
estratégicas para promover el crecimiento de los sectores prioritarios y 
para atraer a empresarios extranjeros e inversión extranjera. Según la 
OCDE, la marca Barcelona es «universalmente aceptada y promovida por 
todas las organizaciones clave y es claramente un mensaje unificador» 
(2009, p. 40). Por lo tanto, además de atraer a turistas, a empresas y a 
inversores, se puede considerar que la marca Barcelona tiene un efecto 
mobilizador dentro de la propia Barcelona. A través de plataformas como 
el Barcelona Economic Triangle, se está mejorando la marca Barcelona 

tanto en el área metropolitana como en la región de Cataluña en general. 
apoyo a la atracción y retención de talento 
Tomando como base el impulso dado a la reputación internacional de 
Barcelona como consecuencia de los Juegos Olímpicos de 1992, se crea-
ron plataformas estratégicas para atraer a empresarios extranjeros,  a 
investigadores y a inversores en Barcelona y en Cataluña. Algunas de es-
tas plataformas son «Invest in Catalonia», el organismo de promoción 
internacional de la Generalitat de Catalunya, y «Do it in Barcelona», la 
plataforma de promoción de Barcelona Activa. 

Múnich es una ciudad con una fuerte identidad histórica. Sus líderes 
siempre han utilizado su espectacular paisaje natural y la alta calidad de 
vida como medios para retener a los trabajadores cualificados y a sus fa-
milias. El estado y el área metropolitana también invierten sumas impor-
tantes en servicios públicos de alta calidad, particularmente en la educa-
ción, tanto en las escuelas como en los centros de educación superior y 
formación profesional. Un tercer pilar es la inversión en infraestructura 
clave: la ciudad ha desarrollado un nuevo aeropuerto y amplió su red de  
metro y ferrocarril. 

El eje Milán-Turín («MI-TO») ya se ha encomiado como una marca que ha 
permitido a Turín atraer a trabajadores altamente cualificados, incluso 

actividad económica en Barcelona: indicadores clave en el año 2007

  Provincia Barcelona Cataluña  España

 Valor añadido bruto (*) 88.162 133.775 716.630  
  (74,1% de Cataluña) (18,7% España)

 Valor añadido 36.244 36.201 34.742  
 por trabajador (E)

 Tasa de ocupación (%) 74,2 75,8 67,4

 Tasa de parados (%) 6,6 6,5 8,3

 Población (en miles) 5.332 7.085 44.475  
  (75,3% de Cataluña) (15,9% España)  

Fuente: Cambridge Econometrics  y Idescat
LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities
(*) precios 2000, en millones e
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sas innovadoras.
6. Economia verde, eficiencia de los recursos y descarbonización

Información general    
Cada una de nuestras áreas metropolitanas ha entendido la oportunidad 
única que representaba la evolución hacia una economía verde y la com-
binación de la sostenibilidad del medio ambiente con nuevas oportunida-
des de negocio, la creación de ocupación y una economía metropolitana 
más resistente. Se observan tres papeles fundamentales: 

1. Los gobiernos locales, regionales y nacionales deben crear un mar-
co político fuerte e invertir en energía verde y transporte verde para sus 
áreas metropolitanas, asentándolas en un plan de energía más sosteni-
ble y seguro, descarbonizando los viajes e invirtiendo en una economía 
de futuro más competitiva. 

2. Los gobiernos locales y regionales han de identificar, trabajando en 
conjunto con instituciones empresariales y de investigación, los secto-
res de la economía verde en los cuales sus áreas metropolitanas pueden 
especializarse y competir, y enfocar la política y las inversiones en estos 
sectores para impulsar la innovación y conseguir la ventaja de tomar la 
iniciativa. 

3. Los gobiernos de las áreas metropolitanas deben destacar los princi-
pios de desarrollo de ciudad compacta en los procesos de planificación 
estratégica (espacial), a fin de maximizar los beneficios económicos y 
ambientales de su forma urbana. 

Nuestras cuatro áreas metropolitanas se han animado a hacer la tran-
sición hacia una economía verde a través de múltiples iniciativas e in-
centivos, pero el más importante ha sido el cambio radical en la opinión 
pública en favor de una vida y unos sistemas con mucho menos carbono, 
así como una toma de conciencia en las empresas del potencial de creci-
miento de los productos y procesos de las «tecnologías limpias». En mu-
chos casos, estas iniciativas todavía no están operantes a escala, ni son 
totalmente eficaces. Sin embargo, ha habido éxitos notables, algunos de 
los cuales se describen a continuación, en relación con las cuatro áreas 
metropolitanas. 

Inversiones a largo plazo y un marco político sólido para impulsar la energía 
verde 
Las tarifas incentivadoras de Alemania han desencadenado niveles sin 
precedentes de inversiones en energía renovable, que los mismos objeti-
vos ambiciosos en materia de energías renovables de Múnich han fomen-
tado todavía más. Los objetivos a largo plazo del Gobierno de la ciudad de 

de Milán; Turín promueve su alta calidad de vida y el hecho que «más pe-
queño» significa «más habitable» para atraer a estos trabajadores. Con-
trariamente a las expectativas iniciales, el tren de alta velocidad entre las 
dos ciudades se está convirtiendo lentamente en una ventaja competitiva 
en Turín. 

Impacto global de la estrecha relación entre el capital humano y las ciu-
dades atractivas y distintivas   
Cada una de nuestras cuatro áreas metropolitanas posee en su interior 
un núcleo potente y eficaz y, en todos los casos, el centro de la ciudad 
es el áncora de la zona metropolitana. Desde una perspectiva de capital 
humano, aunque hay instituciones difundidas por toda el área metropoli-
tana, el centro de la ciudad alberga la mayor parte de las universidades, 
escuelas especializadas e institutos y es el centro del sistema del capital 
humano en cada área metropolitana.
 
Las universidades y otras instituciones se están internacionalizando y 
especializando cada vez más. Atraen talento internacional y se compro-
meten cada vez más con el mundo del comercio en múltiples niveles. Es-
tos sistemas de capital humano sirven tanto para producir personal cua-
lificado como para atraerlo desde el exterior. Se sustentan en el aumento 
de los mercados de mano de obra y alta calidad de vida que proporcionan 
la combinación de ocupación y opciones de calidad de vida que atrae a 
los trabajadores móviles con talento. 

A su vez estos mercados de trabajo más fuertes han estimulado y alen-
tado la vida en el centro de la ciudad y la regeneración urbana, cosa que 
contribuye todavía más a mejorar la calidad de vida y a fortalecer el capi-
tal humano y las estrategias de atracción de talento de las áreas metro-
politanas. Estas estrategias también se han visto reforzadas por el cre-
cimiento del turismo urbano, que ha apoyado a la inversión en cultura, y 
calidad de las opciones de ocio y estilo de vida. 

A través de sus diversas iniciativas para vincular el capital humano a las 
ciudades atractivas y distintivas, nuestras cuatro áreas metropolitanas 
ahora cuentan con una fuerza laboral más competitiva y más bien cua-
lificada, con un conjunto básico de competencias, tanto en productos y 
servicios tradicionales como emergentes. La calidad de vida superior ha 
actuado como un imán para atraer al talento internacional y a las empre-
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Múnich son conseguir una reducción de las emisiones de carbono, en el 
año 2050, de un 80% per cápita (desde el nivel de 1990) y extraer todo su 
suministro de energía de fuentes renovables para el año 2025. Si bien 
la reducción de las emisiones de carbono es una política de protección 
del clima explícita, la transición hacia las energías renovables también 
intenta evitar la dependencia del monopolio ruso del gas. La capacidad 
de establecer objetivos políticos por su compañía de servicios públicos 
de propiedad pública (SWM) permite a la ciudad lograr estos objetivos. A 
su vez, estos objetivos impulsan la internacionalización de la SWM en su 
intento de explotar una amplia gama de fuentes de energía renovables 
en los lugares más adecuados (la energía solar en España y la energía 
eólica en el Reino Unido, entre otros). Mediante la asociación con empre-
sas del sector tecnológico como Siemens, otras compañías de servicios 
públicos y socios locales en estos países, la SWM está amplificando su 
capacidad como proveedor de energía renovable. Este proceso de apren-
dizaje puede dar lugar, más que a un caso de exportación de tecnología, 
a la «importación» de innovaciones en tecnología verde hacia la región 
de Múnich y su retroalimentación en los procesos locales de innovación. 

En relación a Barcelona se han elaborado, además de las políticas na-
cionales del Gobierno español sobre las tarifas incentivadoras para las 
energías renovables, planes de energía a nivel metropolitano y regional. 
La iniciativa clave del plan energético de Barcelona fue una Ordenanza 
Solar Térmica, que exigía que todos los edificios nuevos y los sometidos 
a reformas importantes incluyeran fuentes de energía solar, que propor-
cionara el 60% del suministro de agua caliente. Esta fue la primera Or-
denanza Solar Térmica presentada por un municipio Europeo y, desde 
entonces, ha sido rápidamente introducida en las legislaciones catalana 
y española y ahora se está replicando en más de 20 ciudades españolas. 
Hasta ahora, la Ordenanza Solar Térmica de Barcelona ha conducido a 
un incremento de diez veces la cantidad de metros cuadrados dedicados 
a captar energía solar térmica (en términos de licencias pedidas) en Bar-
celona. El éxito de la medida se ha asociado con la forma en qué se de-
sarrolló mediante el trabajo asociativo, la contribución técnica y el desa-
rrollo de conocimiento/competencias. Además, se han incluido iniciativas 
de energía renovable en los principales nuevos desarrollos en Barcelona, 
como la estación urbana de energía solar del Forum 2004 (10.700 m2 de 
energía fotovoltaica), el sistema de calefacción y refrigeración del distri-
to y los edificios energéticamente eficientes. El Plan Catalán de Energía 
2006-2015 incluye el objetivo de aumentar el porcentaje de consumo de 
energía primaria  procedente de energías renovables desde el 2,9% en el 
2003 al 9,5% en 2015, y el de generación de electricidad al 24,0% en 2015, 
a través de un programa de trabajo que incluye la creación de institutos 
de investigación energética y el desarrollo de un plan industrial para el 
sector de tecnología energética.

Enfoques para la promoción de la economía verde a fin de sostener el 
crecimiento económico y la creación de ocupación 
En Turín, Fiat ha producido y vendido el Fiat 500, un pequeño coche de 
diseño retrospectivo que ha tenido un gran éxito y que se ha vuelto muy 
popular en todo el mundo, que tiene las emisiones de carbono más bajas 
de cualquier coche de su clase. Además, muchos de los antiguos provee-
dores de Fiat se han trasladado a nuevos sectores, incluidos los servicios 
ambientales. Por ejemplo, Sicme Motori empezó hace poco a producir 
minimáquinas de energía eólica, Golden Car ahora también produce con-
tenedores de reciclaje y Simpro ahora opera en los sectores ferroviario y 
de reciclaje de neumáticos. 

De cara al futuro, los líderes de Múnich se centran en dos campos princi-
pales del desarrollo económico. El primero es el «e-mobility», un conjun-
to de actividades que incluyen los vehículos de baja emisión de carbono 
y los eléctricos, redes eléctricas de coches y la próxima generación de 
trenes de alta velocidad. El segundo es la «infraestructura del futuro»: 
la ciudad aspira a tener un suministro de electricidad 100% renovable en 
2025, y el SWM está desarrollando una red de fibra óptica ultra-rápida 
en previsión de la demanda futura por parte de comercios y viviendas. 
Múnich ha estado desarrollando el denominado «Programa de Ahorro 
Energético» desde finales de la década de 1980. Apoya las inversiones 
privadas en medidas de ahorro de energía, por ejemplo con la instala-
ción de aislamiento de última generación en los edificios residenciales. 
Este programa no sólo contribuye a reducir la emisión de carbono de la 
ciudad, sino también a apoyar a las empresas locales y a la creación de 
empleo. Los esfuerzos por promover la producción local de energía solar 
a través de la nueva «Solarinitiative München» (Iniciativa solar de Mú-
nich), son factibles sólo en el contexto del Erneuerbare-Energien-Gesetz 
(la Ley alemana de las Fuentes renovables de energía), una política en 
vigor desde 2000 que garantiza a los productores de energía renovable 
unas tarifas de alimentación fijas durante un periodo de 20 años. 

Uno de los clústers en el Barcelona Economic Triangle es el Parque de 
la Energía, un parque de 25.000 m2 que reúnen centros de enseñanza, 
centros de I + D y empresas del sector de la energía. El nuevo parque 
también incluye Fusion for Energy, una nueva agencia europea que su-
pervisará y coordinará un proyecto de colaboración internacional para el 
desarrollo de la fusión nuclear. 

ampliación de la infraestructura de transporte ecológico  
En Barcelona, la conexión a la red española de trenes de alta velocidad 
ha reducido la necesidad de transporte aéreo entre Barcelona y Madrid, 
disminuyendo la intensidad de las emisiones de carbono de los viajes 
nacionales en toda España. De manera similar, es probable que la co-
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nexión ferroviaria de alta velocidad prevista con Francia también reduzca 
la necesidad de los viajes aéreos desde y a Barcelona. Otros ejemplos de 
la inversión de Barcelona en las infraestructuras de transporte verde in-
cluyen la actual expansión de su red del metro para incluir una nueva lí-
nea, principalmente subterránea, de 47,8 km, la ampliación de su red de 
tranvías y la introducción del proyecto de alquiler de bicicletas «Bicing». 

Turín también ha invertido en una línea de metro y una conexión en tren 
de alta velocidad a Milán, generando beneficios tanto ambientales como 
económicos para la ciudad y la región. La movilidad sostenible y las TIC 
también han sido impulsadas por el crucial papel de intermediario entre 
el sistema político de Turín y el mercado que han ejercido las fundacio-
nes bancarias de Turín Compagnia di San Paolo y Fondazione Cassa di 
Risparmio di Torino (Fundación Caja de ahorros de Turín), que han acele-
rado la innovación en ambos sectores. 

Los gobiernos de Incheon, Seúl y la provincia de Gyeonggi, han colabo-
rado para establecer un sistema de autobuses de tránsito rápido (BRT, 
Buzo Rapid Transit) en la Región metropolitana de Seúl, que circulan por 
la ciudad de Seúl, la ciudad de Incheon y partes de la provincia de Gyeon-
ggi. Esto se suma al extenso sistema de metro subterráneo que se ex-
tiende desde el centro de Seúl hacia el exterior (hacia la Región Metropo-
litana). Más recientemente, Kim Moon-soo, el gobernador de la provincia 
de Gyeonggi, en la región metropolitana de Seúl, aboga firmemente por 
la construcción del GTX (el sistema metropolitano de Seúl de trenes de 
alta velocidad) encabezada por el Gobierno central. El gobernador anun-
cia activamente el GTX como una verdadera revolución del transporte 
verde, lo cual mejorará la competitividad mediante la resolución de los 
problemas crónicos de congestión del tránsito de la región metropolitana 
de Seúl, al tiempo que reducirá las emisiones al medio ambiente.

Compromiso de planificación estratégica (espacial) para avanzar en 
el desarrollo de una ciudad compacta y para la integración del uso del 
suelo, el diseño urbano y el transporte 
Barcelona ha creado nuevos centros urbanos vinculados a nuevos centros 
de transporte, como el distrito de la innovación 22@Barcelona, en un in-
tento de maximizar los beneficios económicos y ambientales de su forma 
urbana compacta y mixta. A escala metropolitana y regional, las políticas 
de ordenación del territorio continúan enfatizando el modelo de ciudad 
compacta, con el apoyo de las infraestructuras de transporte necesarias y, 
en particular, las redes ferroviarias y de metro. 

El paradigma «compacto, urbano y verde» de Múnich ha permitido el de-
sarrollo de un sistema de transporte verde eficiente y de una mejor calidad 
de vida. El reaprovechamiento de zonas industriales abandonadas en la 
ciudad incrementó la densidad y uso mixto, condujo a mejorar la accesibi-

Fuente: Eurostat, 2007 y Istat, 2007.
LSE Cities, London School of Economics, www2.lse.ac.uk/LSECities

actividad económica en Turín: indicadores clave en el año 2007

  Provincia de Turín Región Piamonte Italia

 PIB per càpita (E)  28.800 28.600 26.000

 Tasa de ocupación (%) 64 64,9 58,7

 Tasa de paro (%) 4,7 4,2 6,1

 Población (en miles) 2.248 4.352 59.131 

lidad local y el acceso al transporte público y ayudó a promover el sende-
rismo y el ciclismo. La conectividad del transporte público es fundamental 
dentro de la región metropolitana, que no consiste simplemente en Múnich 
y su perisferia sino que incluye un segundo grupo de otras ciudades dentro 
de una distancia de 60-80 km. Los líderes de la región metropolitana no 
sólo han conectado Múnich con su interior con un transporte más ecoló-
gico, sino también con su más amplio contexto nacional e internacional en 
Europa Central. Ha habido una serie de inversiones que han sido decisivas, 
incluidos el sistema de ferrocarril urbano de 1971 y las líneas mejoradas 
de ferrocarril que unen Múnich con la red ferroviaria de alta velocidad de 
Alemania a través de Augsburg y Ingolstadt. 

En Seúl, donde la densidad de población ejerce una gran presión sobre el 
suelo, se ha usado la regeneración urbana para reciclar sistemáticamente 
suelo urbano contaminado y para mejorar el entorno físico y natural. La 
Ciudad de los medios de comunicación digitales, en Seúl, es un proyec-
to de reurbanización liderado por el gobierno local que reutiliza una zona 
próxima a un antiguo vertedero, al sur del río. La ciudad está construyendo 
nuevos edificios para albergar nuevas industrias de las TIC y empresas de 
servicios relacionadas. Por otro lado, como se ha mencionado anterior-
mente, el proyecto de paisaje y restauración del río Cheonggyecheon en el 
centro de Seúl ha reducido la congestión y ha proporcionado un agradable 
paseo de peatones de 5,8 km de largo en la parte más concurrida de la 
ciudad desde Gwanghwamun, en medio del este de Seúl, hasta Dongdae-
mun (la puerta Este). 

El plan maestro de 1995, el primero de Turín en 50 años, proporcionó una 
base desde la cual Turín podría ser reconfigurada con la finalidad de dar 
un mejor apoyo a las entonces incipientes diversificación económica y re-
orientación, pasando de ser una ciudad monocéntrica, centrada alrededor 
de las fábricas de Fiat, a una metrópolis más densa, con mejores conexio-
nes y policéntrica. 
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Las experiencias de Múnich, Barcelona, Turín y Seúl durante los últimos 
30 años ofrecen pistas importantes a las áreas metropolitanas de los 
EE.UU. que intentan desarrollar su próxima economía urbana. Los casos 
analizados de la serie de la LSE Cities sugieren que las áreas metropo-
litanas que desarrollen métodos activos, alineados e integrados (fortale-
cimiento de su posición internacional, promoción de la diversificación y 
reorientación económicas, inversión en la calidad de vida y de lugar para 
producir y atraer capital humano, y transición hacia una economía verde) 
se verán recompensadas en el futuro.

Impacto global de la economía ecológica, la eficiencia de recursos y la 
descarbonización 
Al aumentar su eficiencia energética y su capacidad para generar energía 
más limpia, nuestras áreas metropolitanas han fortalecido su adaptación 
a un mercado (de energía) mundial cada vez más volátil. Aunque ape-
nas empezamos a conocer los datos sobre el impacto de las políticas de 
economía ecológica en el rendimiento económico general y la creación 
de empleo, las experiencias de las cuatro áreas metropolitanas sugieren 
que la adopción de medidas en una serie de iniciativas verdes y de bajo 
consumo de carbono puede sin duda ayudar a sostener la ocupación, ha-
cer crecer nuevos mercados para las empresas y mejorar la calidad de 
vida de las propias áreas metropolitanas. 

7. Observaciones finales

Las áreas metropolitanas de la UE y Asia han aprendido mucho de las 
áreas metropolitanas de los EE.UU. en los últimos 50 años sobre la im-
portancia de un liderazgo capaz de la ciudad y el desarrollo económico 
centrado en las empresas. A medida que nos acercamos a la próxima 
economía urbana, las áreas metropolitanas europeas y asiáticas han de-
sarrollado prácticas propias que pueden mejorar el conocimiento global 
sobre la manera de realizar plenamente el potencial de la plataforma 
metropolitana para conseguir el progreso económico y cumplir con otros 
objetivos importantes. 

Nuestras cuatro áreas metropolitanas en la UE y Asia han seguido sus 
diferentes iniciativas a través de un enfoque integrado, la adopción de 
medidas en cinco frentes y embarcándose en un camino hacia el éxito a 
largo plazo. Estos cinco ingredientes han sido: 

1. Un gobierno activo, alineado e intencional, con colaboraciones entre 
las instituciones y el sector privado; 

2. La internacionalización, el posicionamiento y el comercio a nivel mundial; 

3. La economía del conocimiento, el espíritu empresarial basado en la 
innovación y la modernización de la industria manofacturera; 

4. Una estrecha relación entre el capital humano y las ciudades atracti-
vas y distintivas; y 

5. Una economía verde, la eficiencia de los recursos y la descarbonización. 
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