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L'empresa familiar, amb la finalitat que sigui governadaidirigida de lamanera més innovadora, professional i amb capacitat d'adaptacié
i millora, confereix al consell d'administracio la missié central de supervisar la gestié de I'empresa i definir-ne les linies estratégiques i la
presa de decisions importants. Aixo implica conéixer el propi negoci i a més, molts altres aspectes i variables que, tot sovint, cal emprar
amb agilitat.

L'Associacié Catalana de 'Empresa Familiar (ASCEF) i la Cambra de Comer¢ de Barcelona us oferim aquest programa de
formacio adregat a membres actuals i/o futurs dels consells d'empreses familiars, on mitjangant una metodologia participativa i aplicable,
i acompanyats per professionals experts de prestigi reconegut en empresa familiar permet als membres dels consells d'administracié
desenvolupar, millorar i actualitzar coneixements, técniques i habilitats concretes per fer front, amb seguretat, ala seva missidila
seva responsabilitat.

L'objectiu general del programa és facilitar als consellers/es d'empreses familiars els coneixements, les técniques i les habilitats necessaries
per dur a terme les seves funcions i complir amb les seves responsabilitats.

Objectius especifics

+ Determinar els reptes del organ d'‘administracid per assolir i millorar el bon govern de I'empresa familiar.

+ Destacar la rellevancia del compliance com motor de la competitivitat i la consolidacio de I'empresa per la segient generacio.
+ Apropar-nos al nivell de compliment normatiu que el mercat exigeix i els riscos derivats de no assolir-ho.

+ Valorar la necessitat d'atorgar documents de proteccio del patrimoni personal i empresarial.

Dissenyat per a persones relacionades amb els consells d'administracio, especialment per a: consellers/es d'empreses, accionistes que
treballin o no a I'empresa, presidencia i membres d'un consell d'administracio, directius d'empreses que hagin de meritar en el marc d'un
consell d'administracio.

+ Exposicié d'aspectes conceptuals relacionats amb I'estrategia i les eines de gestio empresarial més innovadores.
- Debat entre els assistents sobre els aspectes estrategics i clau en la gestio d’'una Pime.

- Dinamiques de grup per fomentar I'andlisi i la reflexié al voltant de la problemdatica empresarial propia i el disseny d'eines de gestié ade-
quades a aquesta realitat empresarial.

- Discussio i resolucié de casos practics.
- Dialegiintercanvi d’experiéncies entre els participants i el consultor.

- Desenvolupament d’eines de gestié, articles de contingut, casos practics i metodologia sobre aspectes clau de la gestié empresarial.

Cuatrecasas. Despatx d'‘advocats especialitzat tant en client privat com en I'ambit empresarial. Compta entre els seus clients un elevat
nombre de families empresaries que li han confiat la responsabilitat de la seva assisténcia juridica, no només pel que fa a la consolidacid
i expansid dels seus propis negocis, sind també a l'estructuracio de les relacions de la familia amb I'empresa i dins de la propia familia.
Manté una activa col-laboracié, des de la seva creacié, amb I'Institut d'Empresa Familiar, la principal entitat de defensa dels interessos de
I'empresa familiar i impulsora de mesures legals i tributdries de suport a la conservacio i successio de les empreses familiars a Espanya.
També manté contacte habitual amb les diferents associacions territorials de I'empresa familiar i especialment amb la Associacié
Catalana de I'Empresa Familiar (ASCEF). Al 2022, va ser reconeguda com a “Firma de I'any a Europa” per The Lawyer. Els advocats
participants en aquest programa son especidlistes en I'assessorament a la empresa familiar en les diferents branques del dret i participants
actius en diversos seminaris i xerrades en programes relacionats amb I'empresa familiar. La coordinacié d'aquesta part del programa la
realitzen Oscar Bertrdn i Xavier Xivillé, socis de I'area financer-tributari i Maria Moina advocada de la practica civil, amb la intervencio de
socis del area corporate, financer i tributari, laboral i contenciés.

Josep Palmés. Soci consultor de Compal Consultors, especidlistes en temes financers. Exdirector financer a diverses empreses.
Llicenciat en Ciencies Economiques, Master en Especialitzacio tributaria i Master en finances per ESADE.

Manuel Pavén. Economista per la Universitat de Barcelona. Doctor en Economia d'Empresa per la Universitat Abat Oliba- CEU. Tera-
peuta familiar per la UAB - Hospital Sant Pau. Soci responsable del departament de Consultoria d'empresa familiar a GARRIGUES ADVO-
CATS fins el 2016. Actualment conseller independent de families empresaries i Director d’ Instituto Nexia, centre de formacié especialitzat
en l'area de I'empresa familiar. Autor de diversos llibres com “El Protocolo Familiar” i ponent habitual a les seus de I'lEF, Col.legis i associa-
cions professionals, escoles de negoci, entre d'altres.

Ricard Bonastre. Consultor de negocis internet i emprenedor. Co-Founder de Lead-Rtings i Beeplay i exdirector general d'eMagister.
Programa de Doctorat en Societat de la Informacioé i del Coneixement per la UOC. Llicenciat en Filosofia per la Universitat de Barcelona.

Xavier Carbonell. Coordinador academic, professor i director de la Catedra Mango d'RSC a ESCI-UPF i codirector del postgrau en res-
ponsabilitat social / ESG a la mateixa institucio.

Marc Pujol i Torruella. Enginyer industrial, consultor en factor huma, organitzacié industrial i metodologia Lean. Mdster en gestié i di-
reccié dequips. Postgrau en PNL i Coaching. Cofundador d" AMTTE (desenvolupament de liders i equips humans de les empreses).

Jordi Tarragona Coromina. Advocat. PDD i PADE IESE. Empresari, coach dempreses familiars. Columnista habitual d'Expansion,
L'Economic, La Vanguardia, i el digital Via Empresa, professor d'empresa familiar a UManresa, Universitat Central de Catalunya i autor de
“Continuar? Vendre? Tancar”; "Angeles y demonios de la familia empresaria” i “Los Aristegui” (Ed. Profit).
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Programa

1. Consell d’Administracio

2. Empresa Familiar

3. Finances per a consellers no financers

4. Com avaluar l'eficacia del Consell
d’Administracio

5. Responsabilitat Social Corporativa

6. Empresa Familiar i estrategia

7. La dimensié humana del consell
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DURADA | CALENDARI

Del 15 de novembre de 2023 al 17 d'abril del 2024 (93 hores)

Les sessions es duran a terme de 9.00 a 14.00 hores, excepte

els dies 29 de novembre i 13 de desembre I'horari serad de 9 a 13 h
iell/ dabriide 9 al2h.

Novembre

Desembre

Gener

Febrer

Marg
Abril

LLOC DE REALITZACIO, MATRICULA | INSCRIPCIONS
Cambra de Comerg de Barcelona

Av. Diagonal, 452

08006 - Barcelona

El preu de la matricula és de 3.500 euros (exempt d'IVA).

Per inscriure’s, els participants hauran d'emplenar el questio-
nari que rebran previament i lliurar-lo a la Cambra de Comerg de
Barcelona. Un cop rebut el qUestionari, es confirmard la plaga per
correu electronic. Places limitades.

AJUTS ALA FORMACIO

- Possibilitat de bonificar part de I'import de la matricula del
programa segons l'establert per la Fundacion Estatal para la
Formacion en el empleo.

Des de la Cambra us podem fer aquest tramit.

Per gaudir d'‘aquest servei, cal:

- Inscriure’s en el programa.

- Entrar al'apartat de bonificacio de la formacio de la pagina de
la Cambra www.cambrabcen.org

- Donar i reenviar la informacié sol-licitada dotze dies abans de
la data d'inici al curs.

— Assistir a més del 75 % de les hores de formacio.
- Condicions especials per a autonoms, truca'ns i t'infor-

marem.
10% descompte socis club cambra Business

10% de descompte Campus Cambra Alumni

Més informacis i inscripcions
Elisabet Cruces

-

ecruces@cambrabcn.cat
' 934169 300 ext. 5430
Wil®  combra Barcelona
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@cambrabcn
www.cambrabcn.cat



